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No atual contexto nacional em que esta em debate aprovagao do novo cédigo florestal

Introducao

pela Camara dos Deputados Federais, aos intensos debates pela sociedade. Percebe-se que
as pessoas em geral estdo preocupadas com a paisagem, com 0 meio ambiente. E muitos
nesse momento de debate querem participar e uma das formas é produzir mudas e plantarem
essas mudas, seja de plantas em geral ou de flores no espago que possuem. Afloricultura e uma
atividade altamente rentavel, gerando um numero elevado de empregos fixos, emtornode 15 a
20 pessoas por hectare (Kiyuna et al., 2009), resultando em mais de 120 mil empregos diretos
no Brasil, dos quais 58 mil (48,3%) estao localizados na produg¢éo; 4 mil (3,3%) na distribuigao;
51 mil (42,5%) no comércio varejista e 7 mil (5,9%) em outras fun¢des, principalmente nos
segmentos de apoio (Ibraflor, 2006).

No Brasil, o interesse pelo cultivo de flores e plantas ornamentais, comecou a ter
destaque no inicio dos anos 70, apresentando como decorréncia, uma grande demanda e
exigindo estudos e pesquisas envolvendo as varias etapas desse processo (Salvador, 2000).
Produzir mudas € estimulante e gratificante e caracteriza-se por um aprendizado maior.
Pretende-se que todos possam se imbuir desse espirito de melhoria das condi¢des de vida das
pessoas, oferecendo mudas para plantio em jardins e consequentemente favorecendo o

embelezamento das propriedades, cidades e do mundo para todos.
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Identificar espécies, variedades e definir local de produgdo de flores e plantas

OBJETIVOS

ornamentais. Realizar manejo, trato cultural e tratamentos fitossanitarios da producéo.
Preparar o solo e os substratos para o plantio e colheita. Implantar e comercializar a produgao
de acordo com as normas e procedimentos técnicos de qualidade, segurancga, higiene e saude.

CONTEUDO PROGRAMATICO

a) Construcao de viveiros;

b) Maquinario utilizados nos viveiros;

c) Ferramentas e equipamentos utilizados em viveiros;
d) Analise do solo;

e) Correcgao do solo (acidez do solo);

f) Fertilizantes organicos e minerais;

9) Preparo do solo;

h) Biologia vegetal,

i) Producéo e selecédo de sementes;
j) Técnicas de semeadura;

k) Produgéo de mudas;

) Tratos culturais;

m) Biologia e manejo de plantas daninhas;
) Noc¢des de clima;
0) Relag¢des agua/solo/planta/atmosfera;
) Comercializacao.

Construcao de viveiros

Comeca no viveiro de mudas, por meio de mudas de boa qualidade, o vigor que uma
planta adulta tera, e esse vigor esta diretamente ligado afertilidade do solo. Portanto é no viveiro
que toda a vida de uma planta se iniciara e conforme o estado do viveiro, muitas vezes tragara o
destino da planta. Enfim o viveiro é o local com protecéo, onde estdo as mudas destinadas a
producao.
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. VIVEIROACEUABERTO —consiste um viveiros sem cobertura;

« VIVEIRO RUSTICO - protecéo nas laterais e com palhas, sapé etc., moirdes de bambu com

Instalagdo de umviveiro

aproximadamente 2,50m de comprimento, sendo 50cm para fixar no solo.
« VIVEIRO DEALVENARIA-cobertura de sombrite a 50 ou 60%, canteiros em alvenaria.

Num viveiro bem planejado, a area produtiva, ou seja, a area dos canteiros ou de
recipientes devera possuir sempre em torno de 50 a 60% da area total, sendo o espaco restante
destinado a caminhos, ruas, estradas, galpdes, constru¢cdes em geral e area para preparo do
substrato e enchimento das embalagens. Quanto a capacidade do viveiro, devem ser conside-
radas 50 plantas/m2. Area deve ser livre de ervas daninhas de dificil controle e de plantas que
promovam o sombreamento das mudas.

Quanto a localizagao, devera estar proximo a agua, de facil acesso, que seja plano ou
declive de até 5% e com boa drenagem. Para o piso deve-se usar areia lavada grossa. Quanto

ao sentido, recomenda-se que 0s mesmos sejam construidos no sentido norte sul.

FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS UTILIZADOS EM VIVEIROS: FERRAMENTAS,
MAQUINAS, EAGRUPAMENTO.

Outros materiais necessarios

Os mais comuns sao:

a) Ferramentas e utensilios

« Pas(quadradaede concha);

« Sacho, machado, enxada, enxadao, foice, faca;
« Serrote, martelo, alicate;

« Tesourade poda e podao;

« Chave deboca e fenda;

« Ancinho;

 Lima;

« Regadores, baldes, mangueiras plasticas e peneira.
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Maquinarios utilizados nos viveiros

« Carrinho-de-méo;

« Balanga comercial,

« Conjunto motobomba;

» Pulverizador costal;

« Maquinas para semeadura;

» Misturador e substrato.
Outros materiais:

« Sistema-de-irrigacéo;

« depbsito-de-sementes;

« madeiras-para-confec¢ao-de-caixa;
« adubo-mineral-e-organico;

e grampos,pregos,arames.
Recipientes usados para produgao mudas

Com o objetivo de melhorar a qualidade das mudas produzidas (sem defeitos e mais
numerosas )e a produtividade do viveiro ,0 sistema de produ¢do das mudas em recipientes esta
sendo cada vez mais utilizado.

Existem diversos tipos de recipientes disponiveis no mercado ou que podem ser
confeccionado com certa facilidade,destacando-se :canudos de bambu,laminados de madei-
ra,latas e copos descartaveis ,sacos e tubetes de plastico.

O tamanho do recipiente varia em funcao da espécie a ser produzida ,do tamanho final

que a muda devera atingir e do tempo de permanéncia da mesma no viveiro.
Analise do solo
Por que fazeraanalise do solo?
As plantas, em geral, obtém os nutrientes de que precisam do solo. A avaliagao da
disponibilidade de nutrientes em solo € feita, em geral, com base na analise de fertilidade. O que

devo fazer para melhorar a fertilidade do meu solo? Normalmente se utilizam dois tipos de

produtos: o calcario para corrigir a acidez do solo e os fertilizantes, ou adubos, para corrigir a
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A decisao do que quando e quanto aplicar de calcario e fertilizante somente deve ser

falta de nutrientes.

feita com base na analise de fertilidade do solo com o auxilio de um agrénomo.

Material para coleta:

« Recipientes (sacos de plasticos robustos de preferéncia) para cerca de 500g de
amostra;

« Identificadores (tipo 1) nos recipientes (etiquetas firmes e/ou escrita direta) para os
dados do questionario de identificagdo da amostra, e (tipo 2) para onde os resultados

das amostras devem ser enviadas.
Instrucoes

Dividir a propriedade em areas uniformes de até 10 hectares, para a retirada de
amostras. Cada uma dessas areas devera ser uniforme quanto a cor, topografia, textura e
quanto as adubagées e calagem que recebeu. Areas pequenas, diferentes das circunvizinhas,
nao deverao ser amostradas juntas. Cada uma das areas escolhidas devera ser percorrida em
zig-zag, retirando-se com um trado, amostras de 15 a 20 pontos diferentes, que deverédo ser
colocadas juntas em um balde limpo. Na falta de trado, podera ser usado um tubo ou uma pa.
Todas as amostras individuais de uma mesma area uniforme deverao ser muito bem misturadas

dentro do balde, retirando-se uma amostra final,em torno de 500g.

Figura 1: Exemplo de retirada de amostra de um terreno de baixada (amostra 1) e de meia
encosta (amostra 2). As areas dentro dos circulos ndo devem ser amostradas.

Fonte: <http://www.cnps.embrapa.br/servicos/metodo_coleta.html> acessado em 01/01/2012.
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As amostras deverao ser retiradas da camada superficial do solo, até a profundidade de
20 cm, tendo antes o cuidado de limpar a superficie dos locais escolhidos, removendo as folhas
e outros detritos. Nao retirar amostras de locais préximos a residéncias, galpdes, estradas,
formigueiros, depositos de adubos, etc. Nao retirar amostras quando o terreno estiver
encharcado.

« |dentificar perfeitamente cada amostra no identificador tipo 1, numerando cada recipiente
com o mesmo numero colocado nos seus apontamentos particulares.

« ldentificar perfeitamente cada amostra no identificador tipo 2, o0 endere¢o para onde devem
serremetidos os resultados.

Correcao do solo (acidez do solo)

A calagem & um procedimento permitido no manejo organico para corregéo da acidez
do solo. O cafeeiro desenvolve-se melhor em solos com valores de pH entre 6,0 e 6,5. Sempre
que a analise quimica do solo a ser cultivado revelar pH inferior a 6,0 a calagem é recomendada.

Aquantidade de calcario a ser aplicada pode ser calculada da seguinte forma:

1-Determina-se a somade bases (S): S=Ca+Mg+K+Na

2 -Determina-se ovalorda CTC ou (T): T=S+H+Al

3 - Determina-se o valor de saturagéo de bases (V): V=100xS/T

4 - Calcula-se a necessidade de calagem (NC): NC (t/ha) =((V,-V,)x T xf)/100

Onde: V2 = Valor de saturagdo de bases desejada e V1 = Valor de saturagéo de bases atual.

5 - A NC deve ser corrigida em relagdo ao poder relativo de neutralizacao total (PRNT) do

calcareo, seguindo a expressao: NC corrigida=NCx100/PRNT

Doses pequenas de calcario podem ser aplicadas diretamente nas covas. Quantidades
maiores devem ser distribuidas a lanco e subseqientemente incorporadas. Em ambos os
casos, a aplicagao deve ser feita no minimo 30 dias antes do plantio. No sistema de plantio
direto, faz-se a aplicagao concentrada das doses de calcario nas linhas ou nas covas de plantio.

Nos sistemas organicos, o uso continuo de adubos organicos, a utilizagao sistematica
de adubos verdes e o manejo das espécies espontaneas tendem a reduzir a necessidade de

calagem ao longo dos anos.
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Fertilizantes organicos e minerais

Aprincipal fungéo do substrato € sustentar as mudas e fornecer-lhe nutrientes para seu
adequado crescimento. O substrato a ser utilizado no enchimento dos recipientes deve ser
isentos de sementes de plantas invasoras, pragas e fungos patogénicos, evitando-se assim a
necessidade de desinfeccdo dos canteiros e reduzindo-se sensivelmente os riscos de
competicdo e doengas. Desse modo, € comum o uso o uso de terra do subsolo, misturado com a
matéria organica (esterco, casca de arroz carbonizado, composto organicos) ou minerais
(vermiculita ,fertilizantes).

Um cuidado todo especial deve ser tomado quando se utiliza o esterco de curral, pois
esse pode conter sementes de plantas daninhas e patdgenos, que contaminam o substrato,
devendo-se ser curtido para evitar danos as sementes ou estacas. Existem
diversos tipos de substrato, dentre ao quais citam-se: terra de substrato, composto orgénico,
vermiculita, areia, esterco de animal, serragem, casca de arvore, etc... Atualmente se
encontram no mercado substratos esterilizado, livres de pragas e doencgas, formulados
especialmente para produgdo de mudas, tais como: composto organico, humus, espuma
fendlica (para enraizamento de estaca e cultivo hidropdnico), fibra de coco entre outros.

Recomenda-se que seja feita a mistura de dois ou mais materiais para formulagao do
substrato, visando uma boa aeragédo, drenagem, e fornecimento de nutrientes de forma
adequada. O tipo de material e a propor¢éo de cada um na composigéo do substrato variam de
acordo com a disponibilidade, local, custo e tipo de mudas a ser reproduzida. Abaixo se
encontram exemplos de formulac¢des de substrato. Porém, ressalta-se que cada formulacao
devera ser testada nas condigbes especificas de cada local de produgdo e devidamente
ajustada caso haja necessidade.

Para floriferas, coloca-se no canteiro ou numa caixa ou bandeja plastica, uma camada
de 10cm de composto organico curtido ou uma camada de terra preparada com areia, esterco
curtido ou terra vegetal de boa qualidade, nivelando-se a superficie. Semeia-se, tendo-se o
cuidado de verificar o tamanho da semente e sua qualidade (se compradas, verificar o prazo de
validade para se certificar do poder germinativo). Nao é conveniente cobrir sementes menores
de 1mm. Evitar a semeadura em época de frio, protegé-las das chuvas e dos ventos. Para as
sementes maiores que 1mm fazer sulcos de 2cm; por serem fotossensiveis, precisam também
de um pouco de luz para germinar. Regar convenientemente, evitando-se o encharcamento.
Apods agerminacgao, as plantinhas com trés a 4 folhinhas definitivas, procede-se a repicagem ou
transplante, podendo ser envasadas em recipientes proprios como local definitivo. Plantas com
raizes principais compridas nao toleram repicagem, nesses casos fazer a semeadura no local

definitivo.
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Preparodo solo

Um dos principais fatores para o sucesso no cultivo das flores é a boa preparagcao do
solo.

O soloideal para o cultivo € aquele onde os niveis de acidez e alcalinidade estejam bem
equilibrados, emtornode 6,5 e 7,0 em pH. Apreparacéo do solo deve comecgar com, no minimo,

dois meses de antecedéncia ao plantio.
Biologia vegetal

A classificagdo das mudas em termos de qualidade é de fundamental importancia em
virtude da melhor adaptacéo e crescimento daquelas com melhor padrdo de qualidade no
plantio definitivo. Reconhecer uma muda de boa qualidade torna-se também prioritario no caso
da compra destas de terceiros.

Os principais parametros que indicam a boa qualidade de uma muda sao:

« uniformidade de altura entre as mudas;

 rigidez da haste principal (didametro de colo);

« numero de folhas e/ou, tamanho de copa;

« aspecto visual vigoroso (sintomas de deficiéncia, tonalidade das folhas);

e ausénciade estiolamento;

e ausénciade pragas e doencgas nafolha, no caule e nas raizes;

e ausénciade plantas daninhas no substrato;

« sistema radicular e parte aérea bem desenvolvida (raiz pivotante ndo enrolada e fixada no

solo, forado recipiente);

relacao parte aérea/sistema radicular.

Pragas, doengas e plantas daninhas

E interessante realizar tratamentos preventivos como a desinfestacdo do solo do
canteiro ou substrato a ser utilizado no preenchimento dos recipientes, a fim de evitar a
ocorréncia de pragas, doengas e a competicdo por ervas daninhas. Para tanto, utiliza-se
métodos quimicos e/ou, mecanicos. Dentre os métodos quimicos, cita-se a aplicagcao de
herbicidas, fungicidas e inseticidas e, para os mecénicos, tém-se a catacdo manual, o
revolvimento do solo, a aplicagdo de agua quente, a exposicao ao sol, a inundagao, entre

outros.
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Ressalta-se a grande importancia da escolha do local adequado para a instalagao do
viveiro, o que evita ou diminui problemas relacionados com pragas e doencas. O correto manejo
diario do viveiro também é de fundamental

importancia na reducéo da ocorréncia de problemas, devendo-se evitar excessos de
irrigacéo, adubacéo e radiagao direta logo apds a germinagéo.

Dentre as pragas mais comuns encontram-se a lagarta-rosca, formiga cortadeira,
grilos, besouros, cochonilhas, paquinhas, pulgdes e formigas. Contudo, no manejo adequado
do viveiro, normalmente ndo se verifica muitos danos; entretanto, se o nivel de infestacao for
elevado, torna-se necessario o combate.

As doencgas que mais comumente ocorrem nos viveiros sdo: tombamento, podrid&do de
raizes, ferrugens e manchas foliares. Quando o nivel de danos se mostrar significativo, torna-se
necessario o controle pela aplicacado de fungicidas, utilizando-se dosagem de acordo com
recomendacgdes dos fabricantes.

Tanto em termos de pragas quanto de doengas, recomenda-se consultar um
profissional capacitado quando da sua ocorréncia, visando o adequado controle, caso haja

necessidade.
Tombamento ou Damping-off

E a doenga mais comum em viveiros, causada por fungos que atacam o colo das mudas
originadas de sementes no estadio inicial de germinagdo. E uma doenca que em poucos dias
chega a causar a morte de todas as mudas e pode aparecer em qualquer época do ano; sua
intensidade depende das caracteristicas do substrato e das condi¢gbes climaticas (chuva,
insolacao). A infestacéo e proliferacédo é favorecida pela grande densidade de mudas nos
canteiros, pela utilizagcédo de esterco nao curtido no substrato, pelo excesso de umidade e pela
compactagao dos solos. O tombamento também pode ser disseminado de um canteiro para
outro, por meio de ferramentas ou pela repicagem das mudas.

A adubagé&o organica com esterco deve ser abandonada quando o mesmo n&o estiver
bem curtido. Quando n&o houver substituto, curti-lo no minimo 2 meses antes da semeadura.

O tombamento € mais severo em viveiros que sao excessivamente regados. Um lote de
mudas saudaveis pode apresentar um severo tombamento apos 1 ou 2 dias de chuva. Uma boa
medida, quando aparecem os primeiros casos de tombamento, é diminuir arega.

Como medidas preventivas ao aparecimento do tombamento pode-se recomendar:

e aescolhaadequadadolocal,

« adesinfestacao do solo com fungicidas;
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« tratamento da semente com produtos registrados para essa finalidade;

» selecdo do substrato e material de cobertura.
Podridao das raizes

E um problema comum e, além de danificar o sistema radicular, também é responsavel
pelo tombamento das mudas no seu estadio inicial de crescimento.

O ataque ao sistema radicular manifesta-se através de clorose, atrofia e murcha da
parte aérea e, por vezes, morte da muda.

Ferrugem fusiforme

As folhas apresentam-se com aspecto ferruginoso, provocando um baixo crescimento
ou morte das mudas.
O combate pode ser feito por meio de pulverizagbes com fungicidas encontrados nas

lojas especializadas.
Amarelecimento ou clorose

Sao termos utilizados para descrever problemas de crescimento, que resultam no
amarelecimento ou embranquecimento das folhagens. Todas as plantas verdes estao sujeitas a
clorose, podendo causar redugao no crescimento ou mortalidade das mudas. Os agentes mais
comuns causadores de clorose sdo:

falta ou excesso de nutrientes para as plantas;

« niveistoxicos de produtos quimicos nas folhas ou no solo;

presenca de pragas sugadoras da seiva, deixando a muda cloroética;

fungos, bactérias e nematdides que causam danos as raizes, provocando clorose na parte
aérea;
- afalta ou excesso de umidade; a alta ou a baixa temperatura do solo ou do ar podem causar

clorose.

Transporte das mudas para o plantio ou venda

No transporte as mudas devem ser protegidas por lonas ou outro tipo de cobertura, de

forma a evitar danos pelo vento, chuva e calor.
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Porocasiao do plantio, havendo a necessidade de estocagem das mudas no campo por
alguns dias, deve-se ter o cuidado de manté-las sempre irrigadas, fazer o controle das formigas

e outros agentes nocivos.
Producgao de mudas

Aproducéo de mudas de espécies ornamentais, frutiferas e arboreas em geral pode ser
realizada pelos métodos sexuado e assexuado. O primeiro refere-se a produ¢ao de mudas por
meio de sementes, e o segundo, por propagacao vegetativa (partes da planta), tais como:
estaquia, enxertia, mergulhia, encostia, divisdo de rizomas, bulbos e touceiras. Atualmente,
com o avango da tecnologia, muitas espécies ja podem ser propagadas por meio da
micropropagac¢ao, que € a propagacao vegetativa das plantas, feita em laboratorio sob

condi¢des controladas.
Producgao de mudas sexuadamente

O principal insumo para o processo sexuado de producao de mudas € a semente. Aboa
qualidade das mudas depende da aquisicdo de sementes de produtores idéneos e
credenciados junto aos 6rgdos governamentais competentes (MAPA, Secretarias de
Agricultura etc.), para se obter garantia da qualidade das sementes. Com a dificuldade de se
encontrar sementes de algumas espécies no mercado, pode-se proceder a coleta dessas em
plantas matrizes previamente selecionadas, observando-se certos critérios de interesse para
nosso objetivo (crescimento, formato da copa e tronco, produgédo de sementes, flores e frutos
etc.).

Apos a obtencao das sementes, estas devem ser armazenadas num lugar adequado,
conforme indicagéo do produtor, o que permitird manter seu poder germinativo por mais tempo.
Sementes que facilmente perdem seu poder germinativo devem ser semeadas logo apds a

coleta e/ou compra.
Quebra de dorméncia e testes de germinagao

Sementes de algumas plantas apresentam dorméncia, ou seja, quando semeadas néo
germinam ou entdo germinam irregularmente. Nestes casos é preciso quebrar a dorméncia
através de tratamentos pré-germinativos, para que as sementes germinem em maior numero e
em menor tempo, garantindo uma produgédo de mudas uniformes e de boa qualidade. Existem

varios métodos para quebra de dorméncia, descritos em publicagbes especializadas em fungao
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de diferentes espécies, sendo os mais comuns:

a) Escarificagdo mecanica: esse tratamento consiste em atritar as sementes contra uma
superficie aspera (lixa) ou em quebrar o seu envoltério. E indicado para sementes duras,
como por exemplo o pau-ferro, o guapuruvu, o louro, a nogueira, o pessegueiro, 0 coqueiro, a

aroeira, etc.

b) Embebi¢do em agua: coloca-se as sementes em agua a temperatura ambiente até que se
encharquem e se tornem com volume maior, o que pode levar de 1 a 4 dias, dependendo da
espécie. Ex.: timbauva, candeia, canela, jacaranda, araga, tipuana, etc.

c) Imersao em agua fervente: consiste em colocar as sementes em agua, com temperatura
inicial de 80 °C, deixando-as na mesma por tempo variavel em fungcéo da espécie. Ex.:
flamboyant, chuva de ouro, acacias, angico vermelho, paineira rosa, palmeiras, bracatinga,
imbuia, etc.

d) Estratificagdo: consiste em dispor as sementes entre camadas de areia umida por periodos

de até 6 meses. Ex.: fedegoso, pessegueiro, erva-mate, capororoca, capororocéo, etc.

e) Escarificagéo acida: consiste em imergir as sementes em 4cido sulfurico comercial. Ex.: pau-
ferro, guapuruvu, chuva de ouro, barbatimao, carne de vaca, flamboyant, corticeira-do-
banhado etc.

Para se ter certeza da viabilidade (poder de germinagédo) das sementes, pode-se
realizar testes de germinacado rapidos. Esses testes podem ser realizados de diversas
maneiras, sendo que a mais comum € a semeadura de um determinado numero de sementes
em um local proprio, a fim de se determinar o numero de sementes viaveis e,
consequentemente, seu percentual de germinagéo.

Dependendo das condi¢des climaticas, da disponibilidade de mé&o-de-obra e da
quantidade e qualidade das sementes disponiveis, a produ¢do de mudas através de sementes
pode ser feita em canteiros para posterior repicagem, em canteiros para plantio com raiz nua e

em recipientes por meio de semeadura direta.
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Semeadura em canteiros

Existem duas variantes do processo de semeadura em canteiros, ou seja, a semeadura
em canteiros para plantio de mudas com raiz nua e a semeadura em canteiros para posterior
repicagem em embalagens individuais.

A semeadura em canteiros para plantio de mudas com raiz nua é feita diretamente na
terra e as mudas permanecem nos canteiros até o plantio definitivo. E de facil mecanizacéo,
pois nao sao utilizadas embalagens. As mudas assim produzidas poderao ter custo menor, pois
serdo eliminadas diversas operagcbes que demandam mé&o-de-obra para enchimento de
embalagens, encanteiramento etc.

Na pratica, recomenda-se que a profundidade de semeadura nao ultrapasse duas
vezes o didmetro da semente. Apds o semeio, é recomendada a colocacado de uma protegéao
sobre o canteiro (serragem, capim, sombrite etc.), o que protegera as sementes. Para o caso de
sementes achatadas ou muito pequenas, recomenda-se o peneiramento de uma fina camada
de substrato ou vermiculita sobre as sementes. A colocagao de um sombrite € recomendada
para evitar a exposicao das mudas ao excesso de insolagéo.

Recomenda-se a semeadura em canteiros para posterior repicagem em embalagens
individuais quando se desconhece a capacidade de germinacao da espécie, as sementes
apresentam dorméncia e ndo se conhece o método mais adequado para sua quebra, as
sementes forem muito pequenas (ex. quaresmeira) ou muito grandes (ex. abacate) para o caso

de produc&o em recipientes pequenos, as sementes apresentarem baixo poder germinativo.
Semeaduradireta nos recipientes

Este processo é usado, principalmente, para sementes que apresentam germinacgéo
rapida e uniforme, ou para espécies que nao toleram a repicagem. As vantagens desse método
séo: eliminacéo da necessidade de confecgdo dos canteiros sombreamento para as mudas
recém-repicadas; reducao do prazo para produgdo das mudas; formacao de mudas mais
vigorosas; diminuic&o das perdas por doengas e produgédo de mudas com sistema radicular de
melhor qualidade.

Nesse processo também é recomendada a protecdo das sementes com cobertura
morta (serragem, capim etc.) e sombrite para evitar a exposi¢do das mudas ao excesso de
insolagdo, aos impactos das gotas de chuva, principalmente nos primeiros dias apds a

germinacgao.
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Desbaste, repicagem, irrigagao e danga

Em torno de 30 a 50 dias apds a emergéncia (variavel em funcao da espécie, da época
do ano e condi¢cdes de manejo), quando as mudas atingirem em torno de 5 a 10 cm de altura
realiza-se um desbaste, por meio do arrancamento ou corte, deixando-se somente uma muda
por recipiente. No caso de semeadura em canteiros, um espagamento adequado entre as
mudas deve ser mantido, distribuindo-as de forma uniforme pelo canteiro. A repicagem é o
processo de selegao e transferéncia das mudas da embalagem ou sementeira para os sacos
plasticos, tubetes ou canteiros. Deve ser feita preferencialmente em dias nublados ou
chuvosos, evitando-se realiza-la nas horas mais quentes dos dias ensolarados, devido a
fragilidade das mudas a temperaturas elevadas. Previamente a repicagem deve-se tomar o
cuidado de molhar bem o substrato das mudas a serem transplantadas. As mudas repicadas
devem ter sua area foliar e o sistema radicular reduzido, como também deverao ser protegidas
do excesso de insolagdo com sombrite de 50% por, pelo menos, sete dias ou até o seu
pegamento.

Airrigacao € um dos fatores de maior importancia do viveiro. O excesso e a falta d'agua
podem comprometer qualquer uma das fases de formac¢do das mudas. Normalmente, duas
vezes ao dia (no inicio da manha e no final da tarde), podendo esse numero ser maior em dias
mais quentes e ensolarados.

A irrigacdo em excesso pode lixiviar os nutrientes soluveis (especialmente o N e K),
reduzir a aeracgéo, favorecer a ocorréncia de doencas, dificultar o desenvolvimento das raizes,
tornar as mudas suculentas e pouco resistentes a seca e, finalmente, resulta no gasto
desnecessario de agua.

A escolha do equipamento adequado associa-se ao manejo do sistema como um todo,
onde devem ser considerados, dentre outros fatores, o tipo de substrato e recipientes utilizados
pelo produtor, a espécie escolhida para a produgédo de mudas, a fase em que a muda se
encontra (germinacao, incluindo repicagem, crescimento ou rustificacéo), a época do ano em
que se esta produzindo e a regiao onde esta instalado o viveiro (temperatura e regime de
chuvas). Assim, em regiées de calor intenso, normalmente, a exigéncia das mudas por agua em
qualquer fase de desenvolvimento € maior que em regides de clima mais frio. Por outro lado,
alguns tipos de substratos, por terem menor capacidade de retencédo de agua, exigem que se
aplique mais agua a cada irrigacao, ou que se aumente afrequiéncia da mesma.

E importante ressaltar que para cada etapa de formagéo das mudas, e para diferentes
tipos de recipientes, existem diferentes sistemas de irrigagcao, com bicos de diferentes vazdes,
pressao de trabalho e area de recobrimento.

Existem no mercado empresas especializadas que prestam assessoria e ajudam o
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produtor a determinar o melhor equipamento para o seu sistema de produgao.
A danca das mudas consiste na mudancga de lugar para evitar que as raizes penetrem

no solo, no caso de mudas produzidas em recipientes em contato com o solo.
Rustificacao, selegcao e podas de formacgao

Antes de serem plantadas no local definitivo, as mudas devem sofrer um processo de
rustificagdo que consiste em induzir uma maior resisténcia das mudas aos fatores ambientais
adversos do campo, tais como: secas, elevada insolacéo, baixa fertilidade do solo, etc. Pode ser
realizado de diversas maneiras, entre as quais a mais recomendada € a diminui¢ao na irrigagéo,
a colocagao das mudas em pleno sol e a redu¢cdo ou mesmo suspensao da adubacao.

Antes de serem encaminhadas para o plantio definitivo, deve haver um processo de
selecdo. Os principais critérios adotados para esta sele¢do no viveiro ou mesmo na compra de
mudas de terceiros variam de acordo com a espécie utilizada e a finalidade a que se destina a
muda (arborizagdo urbana, plantio de pomar, jardim, floresta etc.). Caracteristicas como um
sistema Curso intensivo de viveiros e producédo de mudas radicular bem desenvolvido e
agregado ao substrato, rigidez da haste, numero de pares de folhas, aspecto nutricional (sem
sintomas de deficiéncia) e boa sanidade (auséncia de pragas e doenc¢as) sdo essenciais para
todas as espécies.

As podas de formacao s&o necessarias para mudas destinadas a formagao de pomares
frutiferos, arborizacao, reflorestamentos etc. Nas mudas frutiferas, a poda deve seguir os
padrdes de cada espécie, definidos em normas técnicas para condugao da cultura; para o caso
de mudas destinadas a arborizagcéo urbana, necessita-se realizar podas de condugédo que
visem a formagao de uma muda retilinea com a copa de, pelo menos 1,8 m acima do solo.

Tratamentos com fitorreguladores de enraizamento (“horménios”)

O tratamento com horménios é um método eficiente para obtencdo de raizes em
estacas, principalmente em plantas de dificil enraizamento, aumentando a velocidade de
formacgao de raizes, o numero e a qualidade das raizes formadas, bem como a uniformidade de
enraizamento.

Dentre os hormdnios mais comumente usados no processo de enraizamento de
estacas esta o acido indolbutirico (AIB). A concentracdo utilizada varia de acordo com a
espécie, com variagdes de 20 a 10.000 mg L-1 (miligramas por litro, antigo ppm - partes por
milhdo), sendo as maiores concentracbes utilizadas para estacas mais lenhosas, de

enraizamento mais dificil. Aaplicagédo do horménio pode ser feita na forma de pd, misturado com
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talco ou na forma liquida, dissolvido em alcool etilico a 95%, acrescentando-se ainda agua para
completar a concentracao desejada.

Para a preparacédo de um litro de horménio pronto na concentragdo de 100 mg L-1,
tomam-se 100 miligramas (mg) do hormonio e se dissolve em 10 mililitros (ml) de alcool etilico a
95% e, em seguida, junta-se agua até completar 1 litro.

Para a aplicacéo da solugcéo de horménio deve-se mergulhar cerca de 2,5 cm da base
das estacas na solug¢ao, por um periodo que varia de alguns segundos (estacas herbaceas) a
alguns minutos (estacas lenhosas), possibilitando a penetragéo do hormaénio.

Existem no mercado horménios enraizadores prontos para o uso, em concentragdes
pré-definidas, na forma de acidos ou sais em po, como:

Hormex ®, Rootone ®, Hormodin ®, Seradix® etc.

Assim que as estacas estiverem preparadas, devem ser tratadas com horménios e,

logo em seguida, colocadas nos recipientes ou canteiros de enraizamento.
Propagacao vegetativa

Apropagacéao vegetativa, assexuada, ou clonagem, consiste na produ¢ao de mudas ou
novas plantas a partir de partes ou 6rgaos vegetativos da planta (ramos, gemas, estacas,
folhas, raizes e outros), sendo denominada de reprodugéo assexuada. E uma antiga técnica,
capaz de reproduzir as plantas selecionadas, usada na floricultura, horticultura, fruticultura e na
silvicultura. Arazéao principal para se empregar essa técnica é que permite obter individuos com
as mesmas caracteristicas da planta-mae (florescimento, crescimento, forma, produgéo etc.).
Seu uso é indicado no caso de plantas com dificuldades ou impossibilidade de producéo de
sementes, sementes com altos indices de predacgéo (pragas e/ou doencgas), sementes com
baixo poder germinativo, plantas com alto valor genético e para reducéo do porte e tempo para a
producao de sementes em matrizes de espécies arbéreas.

Existem varios métodos para a propagacéo vegetativa de plantas, dentre os quais
citam-se a estaquia, a microestaquia, a miniestaquia, a mergulhia, a enxertia, a separagéo por
bulbos, a divisdo de touceiras, rizomas e a propagagao por meio de cultura de tecidos. A
definicdo do método varia de acordo com os objetivos da técnica, da espécie envolvida, da
época do ano, da habilidade do executor, do tipo e quantidade de material disponivel e das

condigbes ambientais entre outros fatores.
Estaquia

A estaquia é o processo de propagac¢ao no qual por¢des das hastes (caules, ramos),
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folhnas ou raizes s&o colocadas sob condi¢gdes propicias ao enraizamento (leitos de
enraizamento), dando origem a uma nova planta.

O tipo de estaca a ser usado varia de espécie para espécie e, as vezes, em fungéo da
época. Diversas plantas apresentam folhas com capacidade de originarem plantas completas,
tais como: begbnia, gloxinia, lingua-de-sogra, violeta africana, peperémia, sedum, camélia,
ficus, etc.

As estacas de raizes sdo um tipo pouco comum, sendo as raizes seccionadas apos a
colheita, em pedacos de 5 a 15 cm de comprimento e enterradas no substrato a uma
profundidade de 2,5 a 5 cm. A dificuldade do processo esta na coleta das raizes e nos danos
causados a planta-méae. A propagacao vegetativa por estaca radicular pode ser feita em
cerejeira, pessegueiro, goiabeira, caquizeiro, ipé€, manaca, quiri, etc.

As estacas caulinares podem ser herbaceas, lenhosas ou semi-lenhosas, o que varia
em funcgéo do local de coleta e do tipo de planta. Dentre os tipos de caule, o que possui maior
capacidade de enraizamento € o herbaceo, e quanto mais herbacea e nova for a estaca maior
sera sua capacidade de enraizamento.

Em alguns casos, a época do ano em que se procede a coleta das estacas € de grande
importancia sobre o enraizamento. Para as espécies de dificil enraizamento, a época indicada
para a coleta das estacas é aquela que coincide com o repouso vegetativo ou com a estagéo de
crescimento (dependendo da espécie) ja para as espécies de facil enraizamento, as estacas
podem ser colhidas em qualquer época do ano.

As estacas lenhosas s&o, normalmente, coletadas ap6s a queda das folhas, ou noinicio
da nova brotacao, que compreende o periodo de menor atividade metabdlica da planta. Existem
porém plantas lenhosas que sao facilmente propagadas por estaquia em qualquer época do
ano, como por exemplo, o créton, o hibisco e oficus.

Para realizar a estaquia, corta-se um ramo novo, de 7 a 15 cm de comprimento,
retirando-se as folhas da metade inferior e cortando-se o restante das folhas pela metade. No
caso de estacas lenhosas coletadas no periodo de repouso, todas as folhas sdo removidas. O
corte da base devera ser feito em forma de bisel (cunha), para facilitar o enraizamento. Apés a

preparagao da estaca, promove-se a estaquia em recipiente ou canteiro em local adequado.
Miniestaquia

A técnica da miniestaquia € uma variagao da estaquia convencional. Consiste na
utilizacao de brotagdes de plantas propagadas pelo método de estaquia convencional como
fontes de propagulos vegetativos. Numa seqiiéncia esquematica desta técnica, inicialmente,

faz-se a poda do apice da brotagao da estaca enraizada, e em intervalos variaveis em fungcéo da
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época do ano, do clone/espécie, das condi¢gdes nutricionais, entre outras, ha emisséo de novas
brotagdes, que sdo coletadas e colocadas para enraizar.

A coleta de miniestacas nas mudas podadas é realizada de forma seletiva, em
periodos a serem definidos conforme o vigor das brotagdes, colhendo-se todas aquelas que se
enquadram nos padrdes de miniestaca, ou seja, de 3 a5 cm de comprimento, contendo de um a
trés pares de folhas, recortadas pela metade. Apos serem coletadas, as miniestacas séo
acondicionadas em recipientes com agua, para que possam chegar ao local de enraizamento
em perfeitas condigdes de turgor.

As miniestacas sao colocadas para enraizamento em casa de vegetagdo com
umidade relativa acima de 80 %, seguindo posteriormente para a casa de sombra, para uma
pré-adaptacao as condi¢bes de menor umidade relativa e, finalmente transferidas para pleno
sol para rustificagcéo e posterior plantio. Os periodos de permanéncia das miniestacas em casa
de vegetacdo dependem da época do ano, do clone/espécie envolvido e do seu estado
nutricional.

Medidas para aumentar o enraizamento em plantas

Existem muitas variagdes quanto a capacidade de enraizamento e posterior formacao
de mudas entre as espécies de plantas. No geral, as plantas herbaceas e arbustivas sao mais
faceis de enraizar do que as lenhosas (arvores frutiferas, florestais e algumas ornamentais),
embora existam excegdes.

Para plantas de dificil enraizamento, de forma geral, pode-se langar mao de alguns

tratamentos para aumentar os indices de enraizamento, ou seja:

« escolha da época adequada: geralmente as plantas lenhosas apresentam maiores indices
de enraizamento na saida do inverno, ou seja, antes de langarem brotagdes novas;

« tratamentos na planta-mée que vaifornecer as estacas a serem enraizadas. Ex.: adubacdes
e irrigagdes adequadas, sombreamento, anelamento, torgéo etc.;

« coletade estacas mais proximas a base e ao tronco da planta quanto possivel;

« melhoria das condi¢cdes de enraizamento: usar substrato poroso, manter a umidade relativa
do aracimade 80%, promover sombreamento, manter a temperatura entre 20 e 30 0C;

« aplicagao de fitorreguladores para enraizamento;

« deixarde 1 a3 pares de folhas recortadas ao meio nas estacas;

« diminuir ao maximo o tempo entre a coleta das estacas e sua colocag&o no substrato, bem
como realizar seu transporte em caixas de isopor, panos ou embalagens umedecidas;

« enterrar, pelo menos, um entreno (espacgo entre 2 nés consecutivos) no substrato;
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* naousarestacas muito velhas e duras;
« fazersubcultivos (estaquia e enxertia consecutiva);
« Se apobs estes tratamentos e cuidados os resultados forem insatisfatorios, deve se utilizar

outros métodos de propagacéao.
Mergulhia

A mergulhia é um processo de propagacao vegetativa no qual um ramo é posto a
enraizar quando ainda faz parte da planta-mae, sendo destacado desta somente apds o
enraizamento. Por ser um processo rapido de propagacao e por fornecer mudas enfolhadas, €
utilizado com bons resultados na obtencdo de plantas. Por ser um processo de baixo
rendimento e necessitar de muita mao-de-obra, é recomendado para a propagacéao de plantas
de alto valor ou interesse, dificeis de propagar por outros métodos.

Como regra geral, recomenda-se a utilizagdo de ramos com menos de um ano para
fazera mergulhia. Aépoca indicada para a sua realizag¢ao é o principio da primavera.

Na mergulhia aérea ou alporquia, com o objetivo de facilitar o enraizamento, séo feitas
incisdes, anelamentos, estrangulamentos ou tor¢des no ramo a ser propagado. O ponto
lesionado é coberto com um substrato umedecido, que pode ser musgo, substrato organico ou
qualquer outro formado pela mistura de materiais que proporcionem uma boa aeragao,
umidade e temperatura moderada, envolto por tecidos ou plasticos.

E recomendada a realizacdo da mergulhia aérea em ramos de até um ano, no qual
eliminam-se as brotacgdes laterais em cerca de 15-30 cm antes da gema terminal. A mergulhia
deve serfeita na época em que as plantas estejam em plena atividade de crescimento.

No ponto lesionado pode-se aplicar fitorregulador de enraizamento. Cuidado especial
deve ser tomado para manter uma boa umidade do substrato envolto no galho, por meio de
irrigacoes.

O tempo necessario para realizar a separagdo da planta-mée do ramo que sofreu
mergulhia depende da espécie, sendo de aproximadamente dois a trés meses. A melhor forma
de determinar a época de remocgéo do ramo que sofreu mergulhia € observar a formacao de

raizes através do plastico transparente utilizado para envolver o substrato.
Enxertia
A enxertia € obtida por meio da unido entre duas plantas (enxerto ou cavaleiro e porta-

enxerto ou cavalo). O enxerto & sempre representado por uma parte da planta que se pretende

multiplicar, ao passo que o porta-enxerto € que recebe o enxerto e geralmente € uma planta
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jovem, com boa taxa de crescimento, proveniente de sementes ou de estacas, bastante rustica
e resistente a pragas e doencgas. A enxertia € um método muito empregado na propagacao de
plantas; no entanto, para se ter éxito, torna-se necessario respeitar alguns principios basicos,
tais como: utilizacdo de plantas da mesma familia ou género; observar a época ideal de
enxertia, variavel em funcéo da espécie e tipo de enxerto empregado; promover um contato
intimo entre as cascas vivas; utilizar fitlho para promover o contato entre enxerto e porta-
enxerto; o tipo de enxertia (varidvel em fungéo da planta envolvida), a experiéncia e cuidados do
operador.

Para fazer a ligadura da parte enxertada é recomendavel usar uma fita de polietileno de
1,2 cm de largura, denomidada fitilho, que € de facil aquisicéo e praticidade de uso, além de
possuir as caracteristicas de elasticidade e evitar o ressecamento da parte enxertada.

Durante a enxertia deve-se cuidar para que os enxertos nao ressequem, deixando-os
em agua limpa ou panos umidos. As operagdes devem ser efetuadas rapidamente, realizando-
se um unico corte, evitando o acumulo de residuos na lamina. A amarracao deve ser realizada
ao longo de todo o comprimento de unido, certificando-se de que nao haja deslocamento das
partes envolvidas. Emtorno de 20 - 40 dias apds a enxertia, dependendo das condi¢des locais e
da espécie, retira-se o fitilho. Devera se efetuar a poda dos ramos do porta-enxerto para
promover a dominancia apical no enxerto, deixando-se somente o broto do enxerto crescer.

Varios sao os processos de enxertia, os quais podem ser agrupados em trés grupos ou

categorias distintas: borbulhia, garfagem e encostia.
Borbulhia ou enxerto de gema

E o processo que consiste na justaposicdo de uma Unica gema sobre um portaenxerto
enraizado. As borbulhas podem ser destacadas com um pouco de lenho, tornando-as mais
resistentes e a extragado mais simples.

Recomenda-se que a enxertia por borbulhia seja realizada a uma alturade 5a 20 cm do
nivel do colo do cavalo, de acordo com a espécie, podendo ser realizada também em qualquer
ponto da planta. Uma condi¢do essencial para se efetuar a borbulhia € que o porta-enxerto
estejadespredendo a casca.

Normalmente, a borbulhia é realizada em plantas jovens ou em ramos mais finos de
plantas maiores (de 0,5 a 2,5 cm de diametro, geralmente o didmetro de um lapis). Existem
diversas modalidades de enxertia por borbulhia, sendo a borbulhiaem T normal e em T invertido
as principais.

Na borbulhia em T normal corta-se o cavalo com o canivete bem afiado e esterilizado

(alcool) no sentido transversal; depois no sentido perpendicular de modo a formar um T. O
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escudo ou gema é retirado segurando-se o ramo em posi¢éo invertida. Segura-se o escudo pelo
peciolo, levanta-se a casca com o dorso da lamina e introduz-se a borbulha, cortando-se o
excesso e, posteriormente, procede-se a amarragéo.

No T invertido procede-se de modo semelhante ao anterior, diferindo-se,
principalmente, apenas na forma de colocagao da borbulha, que é invertida (Figura 1).

Garfagem

E o processo que consiste em se soldar um pedaco de ramo destacado (enxerto ou
garfo) sobre outro vegetal (porta-enxerto) de maneira a permitir a unido dos tecidos e o seu
desenvolvimento. O garfo difere da borbulha por possuir normalmente mais de uma gema.

A época normal da garfagem para as plantas de folhas caducas se da no periodo de
repouso vegetativo (inverno) e nas folhas persistentes, dependendo da espécie, na primavera,
verao e outono.

Principalmente para espécies lenhosas, € recomendada a colocagdo de um saco
plastico amarrado com barbante na base do porta-enxerto, o que permite maior umidade
relativa do ar e temperatura até o pegamento do enxerto.

Como na borbulhia, também existem diversos tipos de garfagem, sendo a garfagem em
fenda cheia a mais comumente empregada. Essa consiste em decepar o porta-enxerto a uma
altura determinada do colo (em torno de 10 a 20 cm) e, com um canivete, faz-se uma fenda de 2
a4 cm, perpendicular ao sentido do didmetro, justapondo o enxerto (com forma de cunha) com o
cavalo, de forma que haja coincidéncia dos didmetros ou que pelo menos um dos lados sejam
coincidentes. Por fim, amarra-se com fitilho (Figura 2).

Aminigarfagem é realizada com material mais jovem (enxerto e porta-enxerto).

A protecao no ponto de unido do enxerto com o porta-enxerto é realizada com o uso de
pequenos pedacgos de canundinho de diferentes diametros, sendo o restante das atividades de
manutencgao similares a enxertia comun. As principais vantagens da minigarfagem em relagao a
enxertia convencional referem-se ao ganho de tempo no pegamento dos minienxertos, na
menor area ocupada, principalmente se os mesmos forem realizados sobre porta-enxertos de
mudas obtidas em tubetes.
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Figura 2: Enxertia por borbulhia.
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Micropropagacgao

A micropropagacao de espécimes vegetais consiste na multiplicacdo em grande escala, e em
pequeno espaco de tempo, de tecidos e/ou 6érgaos vegetais em condi¢cbes assépticas e controladas, e
pode ser dividida nas seguintes fases:

» Fase 0—Preparoda planta matriz;

» Fase 1-Introducao;

« Fase2- Multiplicagéo;

» Fase 3—Alongamento; Fase 4 — Enraizamento.
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Sua aplicabilidade, como a da estaquia, estd baseada na teoria da totipoténcia, a qual
estabelece que qualquer parte do vegetal, por menor que seja, tem capacidade de regenerar a parte que
Ihe falta, desde que sejam fornecidas as condigdes adequadas para tal.

Com base nesta teoria, portanto, pode-se inferir que qualquer espécie vegetal tem a
capacidade de ser micropropagada a partir de qualquer parte da planta. Contudo, na pratica muitas
espécies sao dificeis de se micropropagar e sdo chamadas de recalcitrantes.

As respostas das plantas as técnicas de micropropagacgéo séo variaveis em fungédo da espécie,
variedade e/ou cultivar, época de coleta, tipo de explante utilizado e condi¢des de cultivo. Portanto, cabe
ao técnico descobrir qual a época mais adequada para coleta dos explantes e as condi¢des que devem
seroferecidas para que venham a expressar seu potencial de regeneracéo de novas plantas.

Atarefa exige experimentacao intensa, até que se possa obter resultados satisfatorios. Porém,
uma vez estabelecida, permite o desenvolvimento de protocolos que tem por objetivo tornar a operagao
pratica e rotineira para um dado material.

Portanto, um protocolo nada mais é do que uma seqiiéncia de etapas predeterminadas que
indicarao, passo a passo, quais os procedimentos mais adequados a serem aplicados para que de uma
determinada espécie e/ou cultivar obtenha-se um maximo aproveitamento do material vegetal
disponivel. Dentre as diferentes técnicas de cultivo in vitro, a micropropagacéao a partir de parte de
segmentos de 6rgdos ou tecidos meiristematicos, com inducéo direta de gemas (organogénese direta) e
ou estimulo de gemas pré-existentes pela quebra da dominancia apical €, até hoje, a mais indicada
comercialmente, pelo fato de permitir menor ocorréncia de variagbes genéticas em relagéo ao explante
original.

A inducao da multiplicacdo de explantes cultivados in vitro se da através da interacao entre o
potencial inerente do explante utilizado e os fitorreguladores. Quando nesta multiplicagdo ocorre a
formacéo direta de uma ou mais gemas esta € chamada de organogénese direta. E quando antes da
formag&o de uma nova gema ocorre a formacao de calo esta € chamada de organogése indireta. Num
sistema comercial de micropropagacao o objetivo € a multiplicagdo o mais fiel possivel do material
original (clonagem), a fim de que sejam mantidas as caracteristicas comerciais deste material. Assim,
para a manutencgéao desta fidelidade é importante que se evite a organogénese indireta, pois a formacgao
de calo pode dar origem a instabilidades genéticas indesejaveis que virao a se multiplicar durante o
processo de micropropagacao, vindo a produzir individuos com caracteristicas diferentes do original (off
types). Fato comum, principalmente, em individuos com nivel de ploidia elevada como no caso dos
cultivares de banana.

Portanto, a partir desta rapida e genérica introdu¢cdo sobre o tema, sera abordada a
micropropagagdo com énfase nos métodos de organogénese direta, por sua maior aplicabilidade

pratica.
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Etapas da micropropagacgao
a) Preparo das matrizes para coleta de explantes - Fase 0

Nesta etapa, considerada a Fase 0 na micropropagacao de plantas, o preparo adequado das
matrizes determinara, em grande parte, o sucesso da aplicagao datécnica.

As matrizes que irdo doar os explantes devem ser mantidas nas melhores condi¢cbes de
limpeza e fertilidade possivel. Para tal, recomenda-se que sejam cultivadas em condi¢des controladas,
onde possam receber tratamento fitossanitario, irrigacéo e nutricdo mineral adequada. A parte aérea
deve também, dentro do possivel, ser mantida seca para dominuir os problemas de contaminacgéo
exdgena por microorganismos fitopatogénicos ou ndo.

Os tratamentos fitossanitarios a serem adotados tém por objetivo manter os agentes
microbianos externos, fitopatogénicos ou ndo, nos niveis mais baixos possiveis, enquanto os internos
(endofiticos) devem ser totalmente eliminados. Para tal, sdo utilizados agentes antimicrobianos de
contato e sistémicos, respectivamente.

Uma vez reduzida a carga exdgena, e eliminada a carga endégena de agentes microbianos, as
chances de estabelecimento dos explantes introduzidos no meio de cultivo in vitro apés a desinfestacéo
no laboratério, aumentam bastante.

No caso de plantas de grande porte, onde seu cultivo direto sob condi¢des controladas é dificil,
podem ser adotados métodos intermediarios de propagacgéao vegetativa antes da introdugéo do material
in vitro. Estas técnicas tém por objetivo reduzir o porte do material a ser micropropagado para que este
possa vir areceber o devido tratamento nutricional e fitossanitario.

Para as espécies arboreas, a pratica normalmente adotada consiste em induzir a producao de
brotos rejuvenescidos através de podas drasticas da copa, os quais serdo posteriormente enraizados ou
através do resgate e rejuvenescimento pela enxertia seriada. A primeira pode ser aplicada para espécies
que apresentam boa capacidade de brotagéo, e a segunda para aquelas que ndo apresentam esta
caracteristica.

No caso de musaceas de grande porte, como as bananeiras por exemplo, pode ser utilizado a
divisédo de rizomas e seu plantio em vasos de grande volume, permitindo assim seu cultivo sob
condic¢bes controladas.

Quanto a nutricdo das matrizes, deve-se procurar formulagbes que venham a favorecer o
crescimento e vigor vegetativo, mantendo-se adequadas as relagcbes NPK de acordo com as
caracteristicas de cultivo de cada espécie e/ou cultivar.

Uma planta adequadamente nutrida apresentara um melhor desempenho durante as etapas da
micropropagacao, em fungao de um melhor balango hormonal endégeno.

b) Desinfestacao e introdug¢ao dos explantes in vitro - Fase 1

A desinfestacao dos explantes deve levar em consideracao as caracteristicas dos tecidos que
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os compdem, a fim de adequar o tipo e a concentracao do agente desinfestante a ser utilizado e o tempo
mais adequado em que o explante devera permanecer sob tratamento. A escolha do método
normalmente se baseia em experiéncias prévias divulgadas através de literatura ou outros veiculos de
comunicagéao especializados. Contudo, os ajustes finais devem ser feitos de forma empirica para cada
material e técnica a ser adotada.

O processo de desinfestac&o superficial no laboratério tem por objetivo eliminar apenas a carga
exoégena de contaminantes, ndo tendo portanto efeito algum sobre contaminantes endofiticos. Os
agentes desinfestantes mais comumente utilizados s&o o hipoclorito de sédio ou calcio, alcool etilico e o
bicloreto de mercurio. No entanto, este ultimo deve ser utilizado somente quando os demais nao forem
eficientes, em fungéo de seu alto grau de toxicidade e problemas de descarte.

Como mencionado anteriormente, os ajustes quanto a concentracdo desses agentes
desinfestantes podem variar em fungéo do tipo de explante e de seu grau de contaminag&o. Em geral, as
solugbes mais comumente utilizadas trabalham com concentracdes variando de 1 a 5 % de Cl ativo, que
€ o elemento desinfestante no caso do hipoclorito, com alcool 70 %, e com solu¢des de até 500 mg L-1 no
caso do bicloreto de mercurio.

Quanto maior a concentracao do agente desinfestante, menor é o tempo necessario para que
ocorra a desinfestagéo. Em geral, varia de 10 a 20 minutos no caso do hipoclorito e bicloreto de mercurio
e de apenas alguns minutos no caso do alcool 70%, em funcdo de seu dano aos tecidos. Na pratica,
muitas vezes séo utilizadas combinacdes desses agentes desinfestantes.

Finalizado o processo de desinfestacao, os explantes devem ser lavados, em abundancia, com
agua destilada autoclavada, a fim de remover o excesso do agente desinfestante que poderia vir a
prejudicar seu desenvolvimento. Esta etapa é realizada dentro da camara de fluxo laminar.

Apo6s a lavagem, os explantes séo transferidos para o meio de cultura de indugéo, onde
permanecerao até que se inicie a emissao de novas gemas, 0 que pode se dar no escuro no caso de
plantas com problemas de oxidacao dos tecidos. Neste estagio, normalmente so6 se utilizam fontes de
citocininas em concentragdes moderadas (0,1 a 1 mg L-1, conforme a cultura), para estimulo do
desenvolvimento das gemas pré-formadas ou para indugao de novas gemas.

Em alguns casos, pode ser necessaria a aplicagcdo de uma fonte de auxina, porém em
concentracdes bem inferiores (0,01 a 0,1 mg/L). Normalmente, s&o necessarios de 2 a 3 subcultivos
neste meio de cultura até que o material entre em estagio de multiplicacao estavel. Aintesidade luminosa
varia de acordo com as caracteristicas do material, de 1000 a 3000 lux.

¢) Multiplicagao e subcultivo - Fase 2

Decorrido o estabelecimento da cultura, de trés a quatro meses, o material entra numa fase
estavel, onde é possivel predizer sua taxa de multiplicacéo.

Nesta fase, as concentragdes utilizadas de citocinina podem sem mais elevadas (de 0,5a 3 mg
L-1, conforme a cultura) e o material é subcultivado a intervalos que podem variar de 28 a 40 dias. Para

algumas plantas, como as bananas, por exemplo, 0 nimero de subcultivos em meio de cultura contendo
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citocinina deve ser limitado, a fim de reduzir o risco de ocorréncia de variagdo somaclonal. Neste caso, o

numero de subcultivos ndo deve exceder a seis.
d)Alongamento - Fase 3

Esta fase nem sempre é necessaria no processo da micropropagac¢ao. Em geral, para as
espécies herbaceas, concomitante com a multiplicagao ocorre o alongamento das gemas. Contudo, no
caso de espécies lenhosas, normalmente € necessario que os explantes sejam transferidos para um
meio de cultura que estimule o alongamento das gemas produzidas na fase da multiplicacéo, para que
seja possivel nafase posterioraindugéo de raizes.

No meio de cultura normalmente utilizado na fase de alongamento a simples remog¢ao da fonte
de citocinica é suficiente ou em alguns casos, substituida por uma fonte de giberilina. Geralmente a mais
eficiente € o GA3, e as concentragbes mais adequadas devem ser estabelecidas de acordo com as
caracteristicas de cada material.

Em geral, apenas uma passagem no meio de cultura para alongamento € suficiente para se
obter o efeito desejado. Contudo, em determinados cados, devido ao efeito de “memdria” das

citocininas, pode ser necessaria mais de uma passagem.
e) Enraizamento - Fase 4

Inicialmente, a fase de enraizamento dos explantes era conduzida também in vitro. Contudo,
com o avango do manejo das condi¢cdes ambientais em casa de vegetacgdo, € mais pratico e econémico
que este seja conduzido nestas condigdes.

Para espécies que necessitam de fitoreguladores para o enraizamento ex vitro, o mais utilizado
€ 0AlB, em concentragdes que variam de 500 a 6000 ppm. In vitro, esta concentragéo é bem inferior.

No enraizamento ex vitro, é primordial que a umidade relativa seja mantida em niveis acima de
85% para que n&o ocorra dessecamento dos explantes. Para isso € necessario que a casa de vegetagao

seja dotada de sistema de nebulizagao.
Preparo do meio de cultura

O meio de cultura tem por objetivo fornecer ao explante todos os nutrientes minerais
necessarios ao desenvolvimento de um vegetal normal, acrescido de sacarose, que € a fonte de energia
e esqueleto carbbnico para o crescimento das novas brotacdes, diferentes fontes de vitaminas, para
permitir um adequado equilibrio metabdlico, e fitorreguladores (Auxinas e Citocininas), que irao
direcionar os explantes a produzir gemas, raizes ou embrides somaticos. Para seu preparo, sdo
utilizados sais minerais com alto grau de pureza (PA), encontrados facilmente no mercado nacional,
assim como a fonte de sacarose.Entretanto, € recomendavel que as fontes de auxinas, citocininas e de
vitaminas sejam adquiridas de empresas idoneas, em funcao da melhor qualidade e confiabilidade
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destes produtos.

Além das fontes de nutrientes necessarias ao desenvolvimento dos explantes, na
micropropagacao comercial € necessario um substrato para seu suporte, a fim de que o explante ndo
fiqgue imerso na solugdo nutritiva, o que causaria sua morte por falta de oxigénio para as atividades
metabdlicas. Para tal, utiliza-se, misturado ao meio de cultura, uma fonte de agente geleificante, que
pode ser o Agar-Agar, extraido de algas marinhas, ou o Fitagel, sintetizado a partir de metabdlitos
bacterianos.

O Fitagel € um produto importado e de custo mais elevado do que o Agar-Agar.

Contudo, a quantidade necessaria para geleificacdo € bem menor, e a transparéncia obtida no
meio de cultura maior. Em geral, a partir de fontes comerciais de agar-agar, sdo necessariosde6a8gL-
1 de meio de cultura, enquanto que para o Fitagel, apenas2 g L-1.

Embora para a maior parte das culturas comercialmente micropropagadas seja necessario a
utilizacao de um agente geleificante, outras como o abacaxi podem ser cultivadas em meio liquido sem
agitagéo. Mas, para a grande maioria, o cultivo em meio liquido exige a utilizagdo de mecanismos que

permitam sua aeragao.
Equipamentos e materiais
Com relagdo aos equipamentos utilizados na micropropagacgéo, todos eles podem ser

encontrados no mercado nacional. Para um laboratorio comercial sdo necessarios os seguintes

equipamentos:

—_—

. Uma balanca de precisdo ou analitica (pelo menos trés casas ap6s a virgula): utilizada para a
pesagem dos reagentes organicos e micronutrientes.

2. Uma balancga digital comum (duas casas ap0s a virgula): para pesagem grosseira e de maior massa.

3. Um destilador com capacidade minima de 5 litros/hora.

4.Um deionizador: para remogao do excesso de ions da agua destilada.

5. Dois agitadores/aquecedores magnéticos: para dissolugao dos reagentes e preparo de solu¢des
estoque.

0]

.Uma chapa aquecedora ou fogareiro para cozimento e dissolugéo do agar

~

. Um potenciémetro (pHmetro): para ajuste do pH do meio de cultura.

(o]

. Uma geladeira com freezer: para armazenamento dos reagentes organicos e das solugdes do
estoque.

9. Um autoclave: para esterilizagdo do meio de cultura e de outros materiais normalmente utilizados.

10. Dois barriletes de PVC de 30 L cada: para armazenamento da agua destilada e da agua deionizada.

11. Uma estufa: para esterilizagdo do material que ndo pode ou n&o necessita ser autoclavado.

12. Um recipiente grande (aprox. 10 L), preferencialmente de inox: para mistura e preparo do meio de

cultura.

13. Um microscopio estereoscédpio (aumento minimo final de 40 x): para o caso de isolamento de
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14. Filtros estéreis ou esterilizaveis: parafiltragem de compostos termodegradaveis.

meristemas (orquideas, por exemplo).

15. Bomba de vacuo: para acoplamento aos filtros estéreis.
16. Uma camara de fluxo laminar horizontal: para manipulagdo asséptica do material.

Além dos equipamentos, um laboratorio comercial de micropropagacao necessita de provetas
de 10, 100, 250, 500, 1000 e 2000 mL e Beckers de 50, 100, 500, 1000, 2000 e 4000 mL. Tanto um como
outro, recomenda-se que sejam de plastico para evitar acidentes e prejuizo financeiro. Além destes, sdo
necessarios balées volumétricos de 100, 500 e 1000 mL para preparo das solu¢des estoque.

Para a introdugéo do material in vitro, podem ser utilizados tubos de ensaio de 150 x 25 mm ou
placas de petri. A quantidade necessaria deve levar em conta o cronograma de producao a ser
estabelecido, considerando para tal o tempo de permanéncia do material nesta fase. Os tubos podem
sertampados com tampas plasticas autoclavaveis, tipo “Belco”, ou com “bonecas” de gase e algodéo.

Para as demais etapas da micropropagacgéo, recomenda-se a utilizagcéo de frascos de 250 mL,
do tipo comida de bebé (baby food jar) ou vidros de maionese, ambos reutilizaveis. Diferentes tipos de
tampa podem ser utilizadas para estes recipientes, sendo recomendada aquela conhecida no mercado
como “tipo bioplanta”, em fung¢éo da praticidade de manejo, transparéncia e melhor capacidade de troca

de ar com o meio externo.
EstruturaFisica

Comrelagao a estrutura fisica, o laboratorio deve ser dividido em trés areas basicas:
1—Salade Preparo do meio de cultura e dos explantes

Esta sala € denominada de “area suja do laboratério”. Nela, sdo dispostos todos os
equipamentos e reagentes necessarios ao preparo do meio de cultura e ao preparo e desinfestagao dos
explantes.
2—Salade Transferéncia

E o local onde s&o dispostas as camaras de fluxo laminar para realizagdo da inoculacéo e
subcultivo do material ja desinfestado. E uma area que deve ser mantida em excelentes condicdes de
limpeza. Em muitos laboratérios comerciais o proprio ar ambiente é insuflado através de filtros tipo Hepa,
para reduzir ao maximo os niveis de contaminagao.

3 —Salade Crescimento

E um local com luz e temperatura controladas. O fotoperiodo é mantido normalmente em 16
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horas de luz e 8 de escuro, e a iluminacao é fornecida através de lampadas fluorescentes de 40 ou 110
W, do tipo “luz do dia” ou branca fria”, em quantidade suficiente para fornecer de 1000 a 3000 lux,
conforme a necessidade da cultura. Atemperatura € mantida ao redor de 250C + 20C com auxilio de pelo

menos 2 condicionadores de ar, controlados através de termostato.
Comercializagao

Por ser a mais comercializada dentre as flores de corte, os produtores encontram um mercado
forte e seguro. Apesar disso, produzir flores atendendo as exigéncias do mercado consumidor néo é

muito facil.
AGENTES FACILITADORES DAAPRENDIZAGEM

Segundo Carl Rogers (1991 p. 81) o professor é o facilitador para “aprendizagem significante”,
corroborando em um ambiente em sala de aula em que predomine a liberdade, unido e questionamentos
em que o educando torna-se o centro do processo ensino/aprendizagem. Para que ocorra todo esse
processo de ensino com aprendizagem significativa é imprescindivel que o professor tenha um
ambiente de trabalho apropriado para o exercicio da fungéo e assim atinja os objetivos propostos.

Desta forma, os conteudos serdo contextualizados seguindo a organizacéo curricular. Os
contelidos didaticos serdo focados para o desenvolvimento individual do educando, partindo de
conceitos e objetivos envoltos ao tema do curso.

Para isso o professor com a instituicdo de ensino, observara atentamente, por meio de
diagnosticos previamente feito durante a matricula pela instituicdo do educando e assim escolher
metodologias de aprendizagem que melhor atenda o perfil da turma.

O professor facilitador da aprendizagem dosara os conteudos conforme a carga horaria do
curso proposto, em que as atividades serédo conforme o nivel de conhecimento em que a turma estiver
com as dificuldades para atender os objetivos sendo paulatinamente as tarefas e trabalhos com niveis
de complexidade conforme os educandos forem atingidos as metas estipuladas.

Para que o professor facilite a aprendizagem os conteudos serao visualizados pelos educandos
e organizados estruturalmente levando em conta: contexto, estrutura e metodologias)

Os conteudos serdo organizados de forma que favoregca uma aprendizagem continua, pois 0s
alunos teréo durante a carga horaria do curso, conhecimentos teoricos e praticos, porém nao sera um
fim em si, mas ponto inicial para novos conhecimentos que serao importantes para a vida profissional e
técnica dos educandos.

Para que a aprendizagem atinja os cursistas o facilitador proporcionara dialogo intensivo sobre
0s objetivos a serem atingidos, permitindo a auto-descoberta e a experimentacao pelos cursistas. Para
isso serao observados se estdo acompanhando toda orientagdo sobre o curso e o facilitador se
colocando para auxilio em eventuais dificuldades de aprendizagem. Os alunos serdo motivados para
busca do conhecimento/aprendizagem por meio do dialogo e sendo apoio durante as dificuldades de
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interpretacao e ou realizagcéo das atividades propostas.
PRATICAS E VIVENCIAS

Os educandos diante dos objetivos propostos apresentam temas vividas e praticas que
facilitam o entendimento do conteudo a ser ensinado através da mediagao do professor.

Através de experiéncias escolares vividas ou ainda do dia adia, revelam realidades e
conhecimentos diferenciados entre os educandos que favorecem o ensino por parte do educador e
facilita a aprendizagem dos demais educandos, pois contando experiéncias e praticas e vivencias

auxiliam no questionamento de outros temas facilitando a aprendizagem.
PROPOSTAS DEAVALIACAO

Avaliacao do processo ensino/aprendizagem tem como objetivo valorizar os resultados que o
educando obteve na aprendizagem, por meio da performance individual dos objetivos e progressos
apos explanacgéo dos temas do curso no tempo determinado ensino/aprendizagem/atividades.

Sera oportunizado aos educandos retorno sobre o0s objetivos tragados no inicio do curso e
analisados conjuntamente com os educandos se os mesmos foram atingidos, sempre interligados aos
anseios e aspiragdes dos mesmos no inicio do curso.

Os educandos serdo encorajados pelo a buscarem a melhoria continua sobre os temas
trabalhados, seja individual ou coletivamente na empresa em que exercer as atividades. Cabera,
portanto ao professor analisar ao final do processo ensino aprendizagem o prosseguimento e o
aperfeicoamento das atividades que exercera e ainda se preparar continuamente, alem dos textos e
praticas estudado.

AUTOAVALIAGAO DOAPRENDIZADO DOALUNO PELOALUNO

Oportunizar atividades de aprendizagem onde haja favorecimento da auto avaliagédo da
aprendizagem, disponibilizando meios como visitas a eventos, apresentacao de trabalhos, mesclar por
meio da rotatividade quanto aos temas trabalhados, favorecendo que todos os participantes do curso
tenham oportunidade de realizar as experiéncias que cada grupo ou individuos realizou como exercicio
proposto.

REFERENCIAS
Embrapa. Curso intensivo de viveiros e produgao de mudas, Ivar Wendling-Marcio Pinheiro Ferrari-

Fernando Grossi.
ROGERS, C. R. Tornar-se Pessoa. Sdo Paulo: 4.ed. Martins Fontes, 1991.
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Introducao

Certamente vocé ja ouviu falar sobre empreendedorismo, mas sera que vocé sabe
exatamente o que significa essa palavra, sera que vocé possui as caracteristicas necessarias
para tornar-se um empreendedor? Esse material busca responder essas e outras perguntas a
respeito desse tema que pode fazer a diferenca na sua vida!

No dia 29 de dezembro de 2008 foi promulgada a Lei n® 11.892 que cria a Rede Federal de
Ciéncia e Tecnologia. Uma das instituicdes que compde essa rede € o Instituto Federal do
Parana, criado a partir da escola técnica da Universidade Federal do Parana. Vocé deve estar
se perguntando “O que isso tem a ver com o empreendedorismo?”, ndo € mesmo? Pois tem
uma relagéo intrinseca: uma das finalidades desses instituigdes federais de ensino é estimularo
empreendedorismo e o cooperativismo.

E como o IFPR vai estimular o empreendedorismo e o cooperativismo? Entendemos que a
promocao e o incentivo ao empreendedorismo deve ser tratado com dinamismo e versatilidade,
ou seja, esse é um trabalho que nédo pode estagnar nunca. Uma das nossas agdes, por
exemplo, € a insercao da disciplina de empreendedorismo no curriculo dos cursos técnicos
integrados e subsequentes, onde os alunos tem a oportunidade de aprender conceitos basicos
sobre empreendedorismo e 0s primeiros passos necessarios para dar inicio a um
empreendimento na area pessoal, social ou no mercado privado.

Neste material, que servira como apoio para a disciplina de empreendedorismo e para
cursos ministrados pelo IFPR por programas federais foi desenvolvida de forma didatica e
divertida. Aqui vamos acompanhar a vida da familia Bonfim, uma familia como qualquer outra
que ja conhecemos! Apesar de ser composta por pessoas com caracteristicas muito diversas
entre si, 0s membros dessa familia possuem algo em comum: todos estéo prestes a iniciar um
empreendimento diferente em suas vidas. Vamos acompanhar suas duvidas, dificuldades e
anseios na estruturagcdo de seus projetos e através deles buscaremos salientar questdes
bastante comuns relacionadas ao tema de empreendedorismo.

As duvidas desta familia podem ser suas duvidas também, temos certeza que vocé vai se
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identificar com algum integrante! Embarque nessa conosco, vamos conhecer um pouco mais

sobre a familia Bonfim e sobre empreendedorismo, tema esse cada vez mais presente na vida

dos brasileiros!

Anotagdes
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HISTORIADO EMPREENDEDORISMO

Antes de apresenta-los a familia Bonfim, vamos conhecer um pouco da histéria do

empreendedorismo?

Vocé deve conhecer uma pessoa extremamente determinada, que depois de enfrentar
muitas dificuldades conseguiu alcangar um objetivo. Quando estudamos a histéria do Brasil e
do mundo frequentemente nos deparamos com historias de superagdo humana e tecnologica.
Pessoas empreendedoras sempre existiram, mas ndo eram definidas com esse termo.

Os primeiros registros da utilizagdo da palavra empreendedor datam dos séculos XVll e
XVIII. O termo era utilizado para definir pessoas que tinham como caracteristica a ousadia e a
capacidade de realizar movimentos financeiros com o propésito de estimular o crescimento
econdmico porintermédio de atitudes criativas.

Joseph Schumpeter, um dos economistas mais importantes do século XX, define o
empreendedor como uma pessoas versatil, que possui as habilidades técnicas para produzire
a capacidade de capitalizar ao reunir recursos financeiros, organizar operagdes internas e
realizar vendas.

E notavel que o desenvolvimento econdmico e social de uma pais se da através de
empreendedores. S4o0 os empreendedores os individuos capazes de identificar e criar oportuni-
dades e transformar ideias criativas em negécios lucrativos e solugdes e projetos inovadores
para questdes sociais e comunitarias.

O movimento empreendedor comegou a ganhar forga no Brasil durante a abertura de
mercado que transcorreu na década de 90. A importagao de uma variedade cada vez maior de
produtos provocou uma significativa mudanca na economia e as empresas brasileiras precisa-
ram se reestruturar para manterem-se competitivas. Com uma série de reformas do Estado, a
expansao das empresas brasileiras se acelerou, acarretando o surgimento de novos empreen-
dimentos e trazendo luz a questao da formacado do empreendedor.ingua e linguagem e sua

importancia na leitura e producgéo de textos do nosso cotidiano.
Perfil dos integrantes da familia Bonfim

Felisberto Bonfim: O pai da familia, tem 40 anos de idade. Trabalha ha 20 anos na mesma
empresa, mas sempre teve vontade de investir em algo préprio.

Pedro Bonfim: O filho mais novo tem 15 anos e faz o curso de técnico em informatica no IFPR.
Altamente integrado as novas tecnologias, ndo consegue imaginar uma vida desconectada.

Clara Bonfim: A primogénita da familia tem 18 anos e desde os 14 trabalha em uma ONG de
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seu bairro que trabalha com criangas em risco social. Determinada, ndo acredita em projetos
impossiveis.

Serena Bonfim: Casada desde os 19 anos, dedicou seus ultimos anos aos cuidados da casa e
da familia. Hoje com 38 anos e com os filhos ja crescidos, ela quer resgatar antigos sonhos que
ficaram adormecidos, como fazer uma faculdade.

Benvinda Bonfim: Avovoé da familiatem 60 anos de idade e é famosa por cozinhar muito beme

por sua hospitalidade.
Todos moram juntos em uma cidade na regiao metropolitana de Curitiba.

TRACANDO O PERFILEMPREENDEDOR

Muitas pessoas acreditam que é

Sabe, sempte
tive 0 sonho de abrix meu
ptoptio negécio, mas nio sei ge
tenho capacidade para isso.

Por que voc nio conte atrds
do seu sonho? Vocé tem
muita experiéncia na sua real

preciso nascer com caracteristicas

especificas para ser um empreen-
dedor, mas isso ndo é verdade,
essas caracteristicas podem ser
estimuladas e desenvolvidas.

O sr. Felisberto Bonfim é uma

pessoa dedicada ao trabalho e a

familia e que embora esteja satis-

feito com a vida que leva nunca
deixou para tras o sonho de abrir o proprio negécio. Ha 20 anos atuando em uma unica empre-
sa, ha quem considere ndao haver mais tempo para dar um novo rumo a vida. Ele ndo pensa
assim, ele acredita que é possivel sim comecar algo novo, ainda que tenha receio de n&o possu-
ir as caracteristicas necessarias para empreender. Vocé concorda com ele, vocé acha que
ainda hatempo para ele comecgar?

Responda as questdes abaixo. Elas servirdo como um instrumento de autoanalise e a
partir das questdes procure notar se vocé tem refletido sobre seus projetos de vida. Se sim, eles
estdo bem delineados? O que vocé considera que esta faltando para alcangar seus objetivos?
Preste atencao nas suas respostas e procure também identificar quais caracteristicas pessoais
vocé possui que podem ser utilizadas para seu projeto empreendedor e quais delas podem ser

aprimoradas:

a) Como vocé se imagina daquiha 10 anos?
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b) Em que condigdes vocé gostaria de estar daqui ha 10 anos?

c¢) Quais pontos fortes vocé acredita que tem?

d) Quais pontos fortes seus amigos e familiares afirmam que vocé tem? Vocé concorda com

eles?

e) Paravocé, quais seus pontos precisam ser melhor trabalhados

f) Na sua opiniao, vocé poderia fazer algo para melhorar ainda mais seus pontos fortes? Como?
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g) Vocé acha que esta tomando as atitudes necessarias para atingir seus objetivos?

h) O que vocé acha imprescindivel para ter sucesso nos seus objetivos?

A ousadia é uma caracteristica extremamente importante para quem pretende iniciar
um projeto empreendedor - € necessario estar disposto a correr riscos e buscar novas alternati-
vas, mesmo se outras pessoas disserem que nao vai dar certo (0 que provavelmente sempre
ocorrera em algum momento da trajetoria). Isso nos leva a uma outra caracteristica muito
importante para um empreendedor, ele precisa ser positivo e confiante, ou seja, precisa acredi-
tar em si e ndo se deixar abalar pelos comentarios negativos. Um empreendedor precisa ser
criativo e inovador, precisa estar antenado ao que esta acontecendo no mundo e estar atento as
necessidades do mercado e da comunidade, precisa ser organizado e manter o foco dos seus
objetivos.

Vocé ja ouviu falar do pipoqueiro Valdir? Valdir Novaki tem 41 e nasceu em Sao Mateus
do Sul-PR, é casado e tem 1 filho. Durante a adolescéncia trabalhou como boia fria. Mora em
Curitiba desde 98 e durante muito tempo trabalhou com atendimento ao publico em lanchonete
e bancas de jornal. Parece uma histéria corriqueira, mas o que Valdir tem de tdo especial? Valdir
conquistou a oportunidade de vender pipoca em carrinho no centro da cidade de Curitiba, mas
decidiu que n&o seria um pipoqueiro qualquer, queria ser o melhor. Em seu carrinho ele mantem
uma série de atitudes que o diferenciam dos demais. Além de ser € extremamente cuidadoso
com a higiene do carrinho, Valdir preocupa-se com a higiene do cliente também, oferecendo
alcool gel 70% para que o cliente higienize suas méo antes de comer a pipoca e junto com a
pipoca entrega um kit higiene contendo um palito de dentes, uma bala e um guardanapo. Ele
também possui um cartao fidelidade, onde o cliente depois de comprar cinco pipocas no carri-
nho ganha outro de graca. Pequenas atitudes destacaram esse pipoqueiro e hoje, além de
possuir uma clientela fiel, faz uma série de palestras por todo o pais, sendo reconhecido como
um empreendedor de sucesso. A simpatia com que atende a seus clientes faz toda a diferenca,

as pessoas gostam de receber um tratamento especial.
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Conhega mais sobre o pipoqueiro Valdirem:
<http://www.youtube.com/watch?v=vsAJHv11GLc>.

Ha quem julgue que o papel que ocupam profissionalmente é muito insignificante, mas
nao é verdade, basta criatividade e vontade de fazer o melhor. Toda atividade tem sua importan-

cia! Falando em criatividade, vamos estimula-la um pouco?

1)Ja pensou em procurar novas utilidades para os objetos do dia a dia? Como assim? Pense
em algum material que vocé utiliza em seu trabalho ou em casa e em como vocé poderia
utiliza-lo para outra finalidade diferente da sua original. Lembre-se que nem sempre dispo-
mos de todos os instrumentos necessarios para realizar uma determinada atividade. Nesses
momentos precisamos fazer da criatividade nossa maior aliada para realizar as adaptacdes
necessarias para alcancgar o éxito em nossas agoes!

2)Agora vamos fazer ao contrario, pense em uma atividade do seu dia que vocé nao gosta ou
tem dificuldade de fazer. Pensou? Entao imagine uma alternativa para torna-la facil e rapida,

pode ser mesmo uma nova invengao!

E ai? Viu como a imaginagao pode ser estimulada? Habitue-se a fazer as mesmas
coisas de formas diferentes: fazer novos caminhos para chegar ao mesmo lugar, conversar com
pessoas diferentes e dar um novo tom a sua rotina sdo formas de estimular o cérebro a encon-
trar solugdes criativas. Como vimos, a inovacao e a criatividade é extremamente importante
para um empreendedor, por isso nunca deixe de estimular seu cérebro! Leia bastante, faca
pesquisas na area que vocé pretende investir e procure enxergar o mundo ao redor com um
olhar diferenciado!

Refletindo muito sobre a possibilidade de abrir seu proprio negécio, o pai da familia
procurou em primeiro lugar realizar uma autoanalise. Consciente de seus pontos fortes e fracos,
ele agora se sente mais seguro para dar o proximo passo: planeja. Antes de tomar alguma

decisao importante em sua vida, siga o exemplo do sr. Felisberto!
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PLANEJANDO E IDENTIFICANDO OPORTUNIDADES

Planejar & palavra de ordem em

Quais providéncias
precisa tomar pata
abrix meu negécio?

todos os aspectos de nossa vida,
vocé concorda? Quando quere-

mos fazer uma viagem, comprar

—
uma casa ou um carro, se nao
realizarmos um planejamento
adequado certamente corremos o
risco de perder tempo e dinheiro
ou, ainda pior, sequer poderemos

alcancar nosso objetivo.

Para comecar um empreendimento néo é diferente, € necessario definir claramente
Nossos objetivos e tragar os passos necessarios para alcanga-los. Para operacionalizar a etapa
de planejamento, o Plano de Negocios € uma ferramenta obrigatoria.

O plano de negocios caracteriza-se como uma ferramenta empresarial que objetiva
averiguar a viabilidade de implantagdo de uma nova empresa. Depois de pronto, o empreende-
dor sera capaz de dimensionar a viabilidade ou ndo do investimento. O plano de negécios &
instrumento fundamental para quem tem intengéo de comecgar um novo empreendimento, é ele
que vai conter todas as informagdes importantes relativas a todos os aspectos do empreendi-
mento.

Vamos acompanhar mais detalhadamente os fatores que compdéem um Plano de
Negocios.

Elaboragao de um Plano de Negécio
1. Sumario executivo

E um resumo contendo os pontos mais importantes do Plano de Negécio, ndo deve ser
extenso e muito embora aparega como primeiro item do Plano ele deve ser escrito por ultimo.
Nele vocé deve colocar informagdes como:

Definicdao do negécio

O que € o negdcio, seus principais produtos e servigos, publico-alvo, previsdo de

faturamento, localizagdo da empresa e outros aspectos que achar importante para garantir a
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viabilidade do negocio.
Dados do empreendedor e do empreendimento

Aqui vocé deve colocar seus dados pessoais e de sua empresa tal como nome, endere-
co, contatos. Também devera constar sua experiéncia profissional e suas caracteristicas
pessoais, permitindo que quem leia seu Plano de Neg6cios, como um gerente de banco para o
qual vocé pediu empréstimo, por exemplo, possa avaliar se vocé tera condi¢ées de encaminhar
seu negdcio de maneira eficiente.

Missao daempresa

A missao deve ser definida em uma ou no maximo duas frases e deve definir o papel

desempenhado pela sua empresa.
Setorem que aempresa atuara

Vocé devera definir em qual setor de producao sua empresa atuara: industria, comér-
cio, prestacéo de servigos, agroindustria etc..

Forma Juridica

Vocé deve explicitar a forma como sua empresa ira se constituir formalmente. Uma

microempresa, por exemplo, € umaforma juridica diversa de uma empresa de pequeno porte.
Enquadramento tributario

E necessario realizar um estudo para descobrir qual a melhor opgao para o recolhimen-
to dos impostos nos ambitos Municipal, Estadual e Federal.

Capital Social
O capital social é constituido pelos recursos (financeiros, materiais e imateriais) dispo-

nibilizados pelos socios para constituicdo da empresa. E importante também descrever qual a
fonte de recursos




DICA: Tenha muito cuidado na hora de escolher seus sécios, é essencial que eles tenham os
mesmos objetivos e a mesma disponibilidade que vocé para se dedicar ao negdcio, se vocés

nao estiverem bastante afinados ha um risco muito grande de enfrentarem sérios problemas

na consecugao do empreendimento.

Diferencial: saliente o diferencial do seu produto ou servico, ou seja, por qual razao os

consumidores irdo escolher vocé ao invés de outro produto ou servico.

ANALISE DE MERCADO

Clientes

Esse aspecto do seu Plano de Negdcio € extremamente importantes, afinal € nele que

sera definindo quais séo os seus clientes e como eles serao atraidos. Comece identificando-os:

+ Quemséo?
+ |dade?
» Homens, mulheres, familias, criangas?

« Niveldeinstrugéo?

Ou ainda, se forem pessoas juridicas:

« Emqueramoatuam?
« Porte?

e Haquantotempo atuam no mercado?

E importante que vocé identifique os habitos, preferéncias e necessidades de seus
clientes a fim de estar pronto para atendé-los plenamente e para que eles possam té-lo como
primeira opg¢ao na hora de procurar o produto/servigo que vocé oferece. Faga um levantamento
sobre quais aspectos seus possiveis clientes valorizam na hora de escolher um produ-
to/servigo, isso vai serimportante para vocé fazer as escolhas corretas no ambito do seu empre-
endimento. Saber onde eles estdo também é importante, estar préximo a seus clientes vai

facilitar muitos aspectos.
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Concorrentes

Conhecer seus concorrentes, isto é, as empresas que atuam no mesmo ramo que a
sua, é muito importante porque vai te oferecer uma perspectiva mais ampla e realista de como
encaminhar seu negocio. Analisar o atendimento, a qualidade dos materiais utilizados, as
facilidades de pagamento e garantias oferecidas, irdo ajuda-lo a responder algumas perguntas
importantes: Vocé tem condi¢gbes de competir com tudo o que € oferecido pelos seus concorren-
tes? Qual vai ser o seu diferencial? As pessoas deixariam de ir comprar em outros lugares para
comprar no seu estabelecimento? Por qué? Em caso negativo, por que néo?

Mas nao esqueca de um aspecto muito importante: seus concorrentes devem ser visto
como fator favoravel, afinal eles servirdo como parametro para sua atividade e podem até
mesmo tornar-se parceiros na busca da melhoria da qualidade dos servigos e produtos oferta-
dos.

Fornecedores

Liste todos os insumos que vocé utilizara em seu negécio e busque fornecedores. Para
cada tipo de produto, pesquise pelo menos trés empresas diferentes. Faga pesquisas na inter-
net, telefonemas e, se possivel, visite pessoalmente seus fornecedores. Certifique-se de que
cada fornecedor sera capaz de fornecer o material na quantidade e no prazo que vocé precisa,
analise as formas de pagamento e veja se elas seréo interessantes para vocé. Mesmo apéds a
escolha um fornecedor é importante ter uma segunda opg¢éo, um fornecedor com o qual vocé
mantera contato e comprara ocasionalmente, pois no caso de acontecer algum problema com
seu principal fornecedor, vocé podera contar com uma segunda alternativa. Lembre-se, seus
fornecedores também séo seus parceiros, manter uma relacao de confianca e respeito com
eles € muito importante. Evite intermediarios sempre que possivel, o ideal € comprar direto do

produtor ou daindustria, isso facilita, acelera e barateia o processo.
PLANO DE MARKETING
Descricao

Aqui vocé deve descrever seus produto/servico. Especifique tamanhos, cores, sabo-
res, embalagens, marcas entre outros pontos relevantes. Fagca uma apresentagdo de seu
produto/servico de maneira que possa se tornar atraente ao seu cliente. Verifique se ha exigén-

cias oficiais a serem atendidas para fornecimento do seu produto/servico e certifique-se que
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segue todas as orientagdes corretamente.
Preco

Para determinar o preco do seu produto/servigo vocé precisa considerar o custo TOTAL
para produzi-lo e ainda o seu lucro. E preciso saber quanto o cliente esta disposto a pagar pelo
seu produto/servigo verificando quanto ele esta pagando em outros lugares e se ele estaria

disposto a pagar a mais pelo seu diferencial.
Divulgacgao

E essencial que vocé seja conhecido, que seus clientes em potencial saibam onde vocé
estd e 0 que esta fazendo, por isso invista em midias de divulgacédo. Considere catalogos,
panfletos, feiras, revistas especializadas, internet (muito importante) e propagandas emradio e
TV, analise e veja qual veiculo melhor se encaixa na sua necessidade e nos seus recursos

financeiros.
Estrutura de comercializagao

Como seus produtos chegardo até seus clientes? Qual a forma de envio? Nao se
esqueca de indicar os canais de distribui¢cdo e alcance dos seus produtos/servigos. Vocé pode
considerar representantes, vendedores internos ou externos, por exemplo. Independente de
sua escolha esteja bastante consciente dos aspectos trabalhistas envolvidos. Utilizar instru-
mentos como o telemarketing e vendas pela internet também devem ser considerados e podem

se mostrar bastante eficientes.
Localizagao

A localizag&o do seu negocio esta diretamente ligada ao ramo de atividades escolhido
para atuar. O local deve ser de facil acesso aos seus clientes caso a visita deles no local seja
necessaria. E importante saber se o local permite o seu ramo de atividade. Considere todos os
aspectos das instalagdes, se € de facil acesso e se trara algum tipo de impeditivo para o desen-
volvimento da sua atividade.

Caso ja possua um local disponivel, verifique se a atividade escolhida é adequada para
ele, ndo corra o risco de iniciar um negocio em um local inapropriado apenas porque ele esta

disponivel. Se for alugar o espaco, certifique-se de é possivel desenvolver sua atividade nesse
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local e fique atento atodas as clausulas do contrato de aluguel.
PLANO OPERACIONAL
Layout

A distribuicdo dos setores da sua empresa de formas organizada e inteligente vai
permitir que vocé tenha maior rentabilidade e menor desperdicio. A disposi¢cao dos elementos
vai depender do tamanho de seu empreendimento e do ramo de atividade exercido. Caso seja
necessario vocé pode contratar um especialista para ajuda-lo nessa tarefa, mas se néo for
possivel, por conta prépria procure esquematizar a melhor maneira de dispor os elementos
dentro de sua empresa. Pesquise se o0 seu ramo e atividade exige regulamentacgdes oficiais

sobre layout, preocupe-se com seguranga e com a acessibilidade a portadores de deficiéncia.
Capacidade Produtiva

E importante estimar qual é sua capacidade de producgéo para nao correr o risco de
assumir compromissos que nao possa cumprir - lembre-se que € necessario estabelecer uma
relagéo de confianga entre vocé e seu cliente. Quando decidir aumentar a capacidade de produ-

caotenha certeza que isso nao afetara a qualidade do seu produto/servico.
Processos Operacionais

Registre detalhadamente todas as etapas de produgéo desde a chegada do pedido do
cliente até a entrega do produto/servico. E importante saber o que é necessario em cada uma

delas, quem sera o responsavel e qual a etapa seguinte.
Necessidade de Pessoal

Faca uma projecéo do pessoal necessario para execuc¢ao do seu trabalho, quais serao
as formas de contratacdo e os aspectos trabalhistas envolvidos. E importante estar atento a
qualificagdo dos profissionais, por isso verifique se sera necessario investir em cursos de

capacitacéo.
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PLANO FINANCEIRO
Investimento total

Aqui vocé determinara o valor total de recurso a ser investido. O investimento total sera
formado pelos investimentos fixos, Capital de giro e Investimentos pré-operacionais.

Agora que vocé tem uma nogao basica de como compor um plano de negécios acesse
a pagina <http://www.planodenegocios.com.br/www/index.php/plano-de-negocios/outros-
exemplos> e encontre mais informacdes sobre como elaborar o planejamento financeiro de seu
Plano de Negécio, além de outras informagbes importantes. La vocé encontrara exemplos de
todas as etapas de um Plano de Negécio.

Faca pesquisas em outros enderecos eletrbnicos e se preciso, busque o apoio de
consultorias especializadas. O sucesso do seu projeto ira depender do seu empenho em buscar
novos conhecimentos e das parcerias conquistadas para desenvolvé-lo.

Pesquise também por fontes de financiamento em institui¢des financeiras, buscando
sempre a alternativa que melhor se adequara as suas necessidades. Ndo tenha pressa, estude
bastante antes de concluir seu plano de negécio. E importante conhecer todos os aspectos do
ramo de atividade que vocé escolher, valorize sua experiéncia e suas caracteristicas pessoais
positivas. Lembre-se que o retorno pode demorar algum tempo, certifique-se que vocé tera
condi¢des de manter o neg6cio até que ele dé o retorno planejado. Separe despesas pessoais
de despesas da empresa. Busque sempre estar atualizado, participe de grupos e feiras correla-

tas a sua areade atuacao.
Planejar para clarear!

ApOs buscar auxilio especializada e estudar sobre o assunto, o pai concluiu seu plano
de negdcios. A partir dele pdde visualizar com clareza que tem em maos um projeto viavel e até
conseguiu uma fonte de financiamento adequada a sua realidade. Com o valor do financiamen-

to investira na estrutura de seu empreendimento que seralangado em breve.

MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL

Que bolo maravilhoso! Uocé 6 wuma étima
anfitria. £uq_wznva/uawtadmuqmndtm’d
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Seramesmo que adonaBenvinda nao tem capacidade paraempreender?

Vamos analisar a situag¢ao: a vovd é muito conhecida no seu bairro e € admirada pela sua
simpatia. Seus quitutes sao conhecidos por todos e ndo € a primeira vez que alguém sugere que
ela comece a vendé-los. A primeira vista, o cenario parece ser favoravel para que ela inicie seu
empreendimento: ela tem uma provavel clientela interessada e que confia e anseia por seus

servigos.

Ao conversar com a familia, € incentivada por todos. Com a ajuda dos seus netos, a
vovo vai atras de informagdes e descobre que se enquadra nos requisitos para ser registrada

como microempreendedoraindividual.
Vocé conhece os requisitos para se tornar um microempreendedor individual?

A Lei Complementar 128/2008 criou a figura do Microempreendedor Individual — MEI,
com vigéncia a partir de 01.07.2009. E uma possibilidade de profissionais que atuam por conta
prépria terem seu trabalho legalizado e passem a atuar como pequenos empresarios.

Para se enquadrar como microempreendedor individual, o valor de faturamento anual
do empreendimento deve ser de até 60 mil reais. Nao é permitida a inscrigdo como MEI| de
pessoa que possua participagdo como socio ou titular de alguma empresa.

O MEI possui algumas condigdes especificas que favorecem a sua legalizagdo. A
formalizacdo pode ser feita de forma gratuita no proprio Portal do Empreendedor. O cadastro
como MEI possibilita a obtencdo imediata do CNPJ e do numero de inscricdo na Junta
Comercial, sem a necessidade de encaminhar quaisquer documentos previamente. Algumas
empresas de contabilidade optantes pelo Simples Nacional estdo habilitadas a realizar também

aformalizagéo.

Custos

Ha alguns custos ap6s a formalizagao. O pagamento dos custos especificados abaixo é

feito através do Documento de Arrecadacgao do Simples Nacional, que pode ser gerado online :

* 5% de salario minimo vigente para a Previdéncia.
« Seaatividade for comércio ouindustria, R$ 1,00 fixo por més para o Estado.

+ Seaatividade for prestacéo de servicos, R$ 5,00 fixos por més para o Municipio.
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Exemplo de atividades reconhecidas para o registro como MEI:

A dona Benvinda se registrou como doceira. S&o diversas as atividades profissionais
aceitas para o registro como microempreendedor individual. Algumas delas sao: Artesao,
azulejista, cabeleireiro, jardineiro, motoboy. Para conhecer todas as atividades, acesse o site
<http://www.portaldoempreendedor.gov.br>.

Todos podem empreender!

Hoje a vovo esta registrada como microempreendedora individual e aos poucos sua
clientela esta crescendo. Recentemente ela fez um curso para novos empreendedores e ja esta
com planos de expandir seus servicos nos proximos meses, talvez ela precise até mesmo

contratar um ajudante para poder dar conta das encomendas que nao param de aumentar.

O microempreendedor individual tem direito a ter um funcionario que receba exclusivamente

um salario minimo ou o piso salarial da categoria profissional a qual pertenca.

Atividade Formativa

« Acesse o conteudo sobre microempreendedor individual no Portal do Empreendedor e
discuta com seus colegas sobre o tema.

« Pense em alguém que exerca uma atividade profissional informalmente. Quais vantagens
vocé apontaria para convencer essa pessoa a realizar seu cadastro como
Microempreendedor Individual?

« Pesquise sobre linhas de crédito e incentivo especificas para microempreendedores
individuais no Brasil.

Muitas pessoas acreditam que caracteristicas empreendedoras ja vem de bergo: ou se
nasce com elas ou ndo ha nada a ser feito. Pois saiba que é possivel através de uma educacgéao
voltada para o empreendedorismo desenvolver caracteristicas necessarias para o inicio de um

empreendimento. Esse empreendimento ndo precisa ser necessariamente um negocio com
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fins lucrativos, pode ser um um objetivo pessoal, um sonho em qualquer area da sua vida.

A pedagogia empreendedora de Fernando Dolabela afirma que a educagao tradicional
a qual somos submetidos nos reprime e faz com que percamos caracteristicas importantes no
decorrer de nossa trajetoria, levando muitas pessoas a crer que n&o séo capazes de empreen-
der. Sua proposta de educagédo busca romper com esse pensamento e inserir no sistema
educacional aspectos que priorizem a criatividade e a autoconfianga para que quando estas
criangas atingirem a idade adulta possam enxergar a possibilidade de abrir um negécio como
uma alternativa viavel.

N&o podemos esquecer que € empreendedor, em qualquer area, alguém que tenha
sonhos e busque de alguma forma transformar seu sonho em realidade. O sonho pode ser abrir
um negocio, fazer um curso, aprender uma lingua ou mudar a realidade social em que vive. E
inegavel que para realizar qualquer um desse itens € essencial estar comprometido com o
trabalho, ser ousado e estar disposto a enfrentar desafios.

O empreendedorismo pode ser aprendido e esta relacionado mais a fatores culturais do
gque pessoais e consiste em ser capaz de cultivar e manter uma postura e atitudes empreende-
doras.

O Pedro esta tendo seu primeiro contato com o empreendedorismo na sala de aula e
eles e seus amigos ja estao cheio de ideias. Eles planejam usar os conhecimentos adquiridos

na disciplina e escrever um projeto para dar inicio a uma empresa junior na area de informatica.
Inspire-se

Certamente vocé ja deve ter ouvido falar da Cacau Show, mas vocé conhece a historia
dessa marca? Vocé sabia que ela nasceu do sonho de um rapaz que vendia chocolates de porta

em portaem um fusca? Nao? Entao leia mais em:

<http://www.endeavor.org.br/endeavor_tv/start-up/day1/aprendendo-a-ser-

empreendedor/empreendedorismo-em-todos-os-sentidos> e inspire-se!

EMPREENDEDORISMO SOCIAL OU COMUNITARIO

Que belo trabalho! Moro em outra cidade e gostaria de levar wm projeto parecido para la!
Educacao empreendedora /

———
==
O empreendedor é ‘

aquele que tem como objetivo

maior o lucro financeiro a partir
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de um empreendimento, correto? Nao necessariamente! O objetivo maior do empreendedor
social ou comunitario pode ser desde o desenvolvimento social de uma comunidade inteira a
luta pela preservacédo de umareserva ambiental.

Vejamos o exemplo da Clara. Desde a sua adolescéncia ela atua em uma organizagao
ndo-governamental que lida com criangas carentes, dando énfase na emancipag¢ao social
dessas criancgas através da arte, de esportes e da educacéao. O projeto, que comegou com uma
pequena dimens&o, hoje atende nao apenas seu bairro, como trés outros proximos. E impor-
tante lembrar que o sucesso do projeto dependeu de sujeitos empreendedores, que se compro-
meteram com a causa e, com criatividade e competéncia foram capazes de expandir o projeto.
Agora com o apoio da Clara e com o espirito empreendedor de mais um grupo, uma nova cidade

sera atendida pelo projeto e novas criangas serao beneficiadas!
Vamos conhecer mais sobre empreendimentos sociais e comunitarios?
Empreendedorismo Social

O empreendedorismo social ultrapassa a nogao de mera filantropia - ha espaco aqui
para metas, inovacao e planejamento. Muitas organiza¢cées ndo governamentais tem uma
estrutura semelhante a qualquer empresa com fins lucrativos.

A Pastoral da Criangca é um exemplo de um empreendimento social de sucesso. Sua
fundadora, a Dr? Zilda Arns, aliou sua experiéncia profissional como médica pediatra e sanitaris-
ta e sua prépria sensibilidade para identificar um método simples e eficaz para combater a
mortalidade infantil. Qual foi o ponto inovador do trabalho assumido pela Pastoral da Crianga?
Foi confiar as comunidades afetadas pelo problema de mortalidade infantil o papel de multipli-

cadores do saber e de disseminadores da solidariedade.
Empreendedorismo Comunitario

O empreendedorismo comunitario consiste no movimento de organizagéo de grupos e
pessoas com o proposito de alcangar um objetivo comum, fortalecendo uma atividade que, se
realizada individualmente, ndo seria capaz de alcangar a proje¢cao adequada no mercado. No
Brasil, a economia solidaria ascendeu no final do século XX, em reacao a exclusdo social
sofrida pelos pequenos produtores e prestadores de servigo que ndo tinham condi¢des de
concorrer com grandes organizagoes.

Imagine um pequeno produtor de leite em uma regido onde atua um grande produtor de

leite. Sozinho, ele ndo tem condigdes de concorrer com o grande produtor no mercado ou
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receber financiamentos para expandir sua produg¢ado, por exemplo. Ao se aliar com outros
pequenos produtores, o negdcio adquire uma nova dimensao, onde séo favorecidos nao ape-
nas os produtores, que agora tem condi¢des de levar seu produto ao mercado com seguranga e
em nivel de igualdade com o outro produtor, mas também todo o arranjo produtivo daquela
regiao.

Em 2003 foi criada pelo Governo Federal a Secretaria Nacional de Economia Solidaria,
que tem afinalidade de fortalecer e divulgar as agdes de economia solidaria no pais, favorecen-

do a geracao de trabalho, renda e inclusao social.

Atividade Formativa

« Dé um exemplo de uma organizagcao nao-governamental. Que trabalho essa organizagao
realiza? Vocé acredita que os gestores dessa ONG séo empreendedores? Por qué?

 ldentifique em seu bairro ou cidade uma caréncia que néao foi suprida pelo setor publico ou
um trabalho exercido informalmente por algumas pessoas que possa ser fortalecido através
da formacéao de uma estrutura de cooperativismo. Proponha uma agao que vocé acredita que
possa transformar a realidade desse grupo.

« Vocé ja ouviu falar em sustentabilidade? D& um exemplo de uma agéao sustentavel que vocé
ja adota ou que possa ser adotada no seu dia a dia e como essa agéo pode afetar positiva-

mente 0 meio em que voceé vive.

INTRAEMPREENDEDORISMO

Parabéna, ﬂdlza’ Uocé
mmncmaapmvagw’ ‘
fAtau decidida! fase ano
voupassan lwﬂuﬁlmla/z’

A sr? Serena Bonfim ha muito tempo mantém o sonho de fazer uma faculdade. Depois

de tantos anos dedicados a familia, ela esta certa que esta na hora de investir mais em si mes-
ma. Além disso, com seu marido prestes a abrir uma empresa, ela esta disposta a usar os
conhecimentos adquiridos na graduagao para trabalhar diretamente no novo empreendimento
e contribuir com seu desenvolvimento.

Vocé pode estar pensando: “ E se eu ndo quiser abrir um negocio, e se eu nao quiser ser
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um empresario?”. Abrir uma empresa é apenas uma alternativa, caso vocé nao tenha intengao
de ter seu préprio negdcio vocé ainda pode ser um empreendedor.

O intraempreendedorismo é quando o empreendedorismo acontece no interior de uma
organizacéo, é quando alguém mesmo nao sendo dono ou sécio do negocio mantém uma
postura empreendedora dando sugestdes e tendo atitudes que ajudam a empresa a encontrar
solucdes inteligentes. Intra empreendedores sao profissionais que possuem uma capacidade
diferenciada de analisar cenarios, criar ideias, inovar e buscar novas oportunidades para as
empresas e assim ajudam a movimentar a criagcao de ideias dentro das organiza¢des, mesmo
que de maneira indireta. Sao profissionais dispostos a se desenvolver em prol da qualidade do
seu trabalho.

A cada dia as empresa preocupam-se mais em contratar colaboradores dispostos a
oferecer um diferencial, pessoas dedicadas que realmente estejam comprometidas com o bom
andamento da empresa. Esse comportamento ndo traz vantagens somente para a empresa,
mas os funcionarios também se beneficiam, na participagéo dos lucros, por exemplo, vanta-
gens adicionais que as empresas oferecem a fim de manter o funcionario e, principalmente, na
perspectiva de construgdo de uma carreira sélida e produtiva.

Acapacitagao continua, o desenvolvimento da criatividade e da ousadia sao caracteris-

ticas presentes na vida de um intraempreendedor.

« Vamos analisar se vocé tem caracteristicas de umintraempreendedor?
« Vocé gosta do seu trabalho e do ambiente em que trabalha?

« Vocé esta sempre atento as novas ideias?

» Vocé gosta de correrriscos e ousar novas ideias?

« Vocé procura solugdes em locais incomuns?

« Vocé é persistente e dedicado?

¢ Vocé mantém acdes proativas?

» Vocé busca fazer novas capacitagdes regularmente?

Caso vocé nao tenha ficado suficientemente satisfeito com as respostas a estas per-
guntas, utilize o espago abaixo para listar atitudes que podem ajuda-lo a ser um funcionario

intraempreendedor.

O que fazer? Como fazer? Quando fazer?
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Conclusao

Muitos acreditam que para ser empreendedor é necessario possuir um tipo de vocagao
que se manifesta somente para alguns predestinados, mas ao acompanhar a trajetéria da
familia Bonfim, podemos notar que o sonho de empreender esta ao alcance de todos nés. Como
qualquer sonho, esse também exige planejamento e dedicag¢ao para que seja concretizado com
sucesso.

Agora que vocé aprendeu os principios basicos do empreendedorismo, que tal fazer

como 0os membros da familia Bonfim e investir nos seus sonhos?
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Caro (a) estudante,

O Plano de Acao Individual —PAl sera elaborado por vocé durante sua qualificagéo profissional nos cursos FIC (Formagao Inicial e
Continuada) do PRONATEC — IFPR. O destino desta viagem é apresentado por meio de um roteiro que o ajudara a lembrar e a organizar
informacgdes sobre suas experiéncias de trabalho e de seus familiares e a planejar a continuidade de seus estudos, incluindo sua formacao
escolar e seus planos profissionais.

O PAIl é um instrumento que integra os conteudos dos cursos FIC, devendo ser alimentado com suas ideias, pesquisas,
experiéncias de trabalho e escolhas pessoais, com o objetivo de orientar e organizar sua trajetéria académica.

No decorrer do curso vocé desenvolvera atividades coletivas e individuais com a orientacao do professor em sala de aula, e fara o
registro destas informacdes, resultados de pesquisas e reflexdes do seu cotidiano de forma sistematizada nas fichas que compdem o Plano.
Toda a equipe pedagodgica e administrativa contribuira com vocé, orientando-o e ajudando-o a sistematizar estes dados. O preenchimento
deste instrumento por vocé, sera um referencial na sua formagéo e na constru¢do do seu conhecimento, no processo de ensino-

aprendizagem.

Bom estudo!
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Ficha1: Iniciando minha viagem pelo Curso de Formacéo Inicial e Continuada — FIC (IFPR/PRONATEC).

No quadro abaixo liste o curso de Formacéao Inicial e Continuada — FIC, em que vocé estd matriculado no IFPR e as possiveis areas de

atuacgao. Solicite ajuda ao seu (ua) professor (a) para o preenchimento:

Curso Programa que oferta Eixo tecnologico Demandante Areas de atuagao

O que vocé espera deste curso FIC? Utilize o espago abaixo para descrever suas expectativas através de um texto breve.




Ficha2: Quemsou?
1 —Meu perfil

Nome:

Quem eu sou? (vocé podera escrever ou desenhar se preferir. Por exemplo: o que vocé gosta de fazer, o que gosta de comer, como vocé se
diverte?)

2 — Documentacéo (Preencha as informacdes abaixo e, com a ajuda do (a) Professor (a), descubra a importancia destes documentos para
suavida, enquanto cidadao)

Identidade/Registro Geral
CPF

Carteira de trabalho
PIS/PASEPI/NIT

Titulo de Eleitor

Outros




3 —Endereco
Rua/numero:

Nz

Bairro/complemento:

Cidade /UF:

Ficha3:Oqueeujasei?

1 —Escolaridade

Ensino Fundamental séries iniciais :

Ensino Fundamental séries finais

Ensino Médio:

Graduacéo:

Especializagéo

Cursos que ja fiz (cite no maximo cinco)

2 — Cursos que ja fiz (cite no maximo cinco)

e N e T T T

incompleto
incompleto
incompleto
incompleto
incompleto

)
)
)
)
)
)

incompleto

A~ o~ o~ o~ o~ o~

) completo
) completo
) completo
) completo
) completo
) completo

Curso

Instituicao

Data do Termino do curso

Carga horaria




Ficha 4: Minha trajetéria profissional.

Nome da Periodo em que Vinculo de Carga horaria | Remuneragéo Como vocé avalia essas experiéncias de
ocupacéo trabalhou trabalho diaria trabalho
Exemplo: 01/01/2012 a Sem carteira 8 horas 864,50 Aprendi muitas coisas nas rotinas
Massagista 31/12/2012 administrativas da empresa
1.
2.
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Ficha 5: O que ficou desta etapa do curso?

A QUAIS CONHECIMENTOS IMPORTANTES
QUE VOCE ACHA RELEVANTE DESTACAR AQUI NESTA ETAPA DO CURSO
O QUE VOCE REALMENTE APRENDEU ATE AGORA?




Ficha 6: Resgate historico da vida profissional da minha familia.

Parentesco

Onde nasceu

Ocupacéao

Onde reside

Ocupacéo atual

Funcéo exercida

Exemplo: Pai

Campo largo - PR

Servente de obras

Campo Largo

Pedreiro

Mestre de obra

Neste fichamento é importante vocé fazer um resgate historico da sua familia identificando em que trabalharam ou trabalham, as pesso-

as da sua familia, comparando a situacgao inicial e a atual de cada individuo, outro ponto, que pode vir a ser analisado sdo as pessoas

com a mesma faixa de idade.
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Ocupacao Tipo de vinculo de trabalho com o empregador: carteira assinada, contrato
determinado, pagamento por tarefa, outros...

Ficha 7: Comparando as geragoes.

Mae 1. Ocupacao inicial:

2.. Ocupacao atual:

Pai 1. Ocupacao inicial:

2.. Ocupacao atual:

Minhas experiéncias | 1. Ocupacao inicial:

2.. Ocupacao atual:

Vocé preferir podera identificar outras pessoas com a mesma faixa etaria, conforme o preenchimento da ficha 6.



Ficha 8: Refletindo sobre minhas escolhas profissionais.

Ocupacéo profissional que vocé ja exerceu Por qué?

1.

2.

3.

Ocupacéo profissional que vocé gostaria de exercer Por qué?

1.

2.

3.

Ocupacao profissional que vocé nao gostaria de exercer Por qué?

1.

2.

3.

Independente do Eixo Tecnoldgico e do curso FIC que esta cursando, liste 3 ocupagdes profissionais que vocé gostaria de exercer e

outras 3 ocupagdes que ndo gostaria de exercer.
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Ficha 9: Pesquisando sobre outras ocupag¢des do Eixo Tecnolbégico do curso que estou matriculado no IFPR / PRONATEC.
Eixo Tecnolobgico:

Curso: Ano letivo:

Cursos: Perfil do profissional
(caracteristicas pessoais, oque faz, onde trabalha, materiais que utiliza)

Solicite ao professor que ele consulte o Guia de cursos PRONATEC no site: <http://www.ifpr.edu.br/pronatec/consultas>. Vocé encontra-
ra as caracteristicas gerais dos cursos, os setores onde sera possivel exercer seu conhecimentos, bem como, recursos, materiais
necessarios, requisitos e outros....E com a ajuda do professor e orientagao, vocé podera realizar entrevistas com profissionais da area, e

até visitas técnicas conforme planejamento do professor do curso.




Ficha 10: Pesquisando as oportunidades de trabalho no cenario profissional.

Curso / Onde procurar: Endereco Possibilidades De | Remuneragéo Tipo de contrato
Ocupacéao empresas, agencias (Comercial/Eletrbnico/Telefone) Empregabilidade (Registro em carteira
de emprego, sindicato (Quantas vagas , contrato
e outros disponiveis) temporario)
Exemplo: 1) Empresa: Av. Vereador Toaldo Tulio, n® 47, sala 05 1 540,00 Carteira assinada
Massagista Clinica de Centro - Campo Largo - PR
Massoterapia J&J <http://massoterapiacuritiba.com.br/contato.html>.
2) Posto do Sine Rua Tijucas do Sul, 1 - Bairro: Corcovado 0 - -
Campo Largo - PR - CEP: 81900080 Regional: centro
3) Agencias de RH Rua Saldanha Marinho, 4833 Centro — Campo Largo/PR 2 860,00 Sem registro em
Empregos RH 80410-151 carteria
4) Classificados <http://www.gazetadopovo.com.br>. 0 - -

Jornais

Com a orientagdo do professor e ajuda dos colegas visite empresas, estabelecimentos comerciais, agéncias de emprego publicas e

privadas, bem como, outros locais onde vocé possa procurar trabalho e deixar seu curriculo.
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Ficha 11: O que ficou desta etapa do curso?

QUAIS CONHECIMENTOS IMPORTANTES QUE VOCE ACHA RELEVANTE DESTACAR AQUI NESTA ETAPA DO CURSO O QUE
VOCE REALMENTEAPRENDEUATEAGORA?




Ficha 12: Vamos aprender mais sobre associagao de classe.

Sindicato: o que é, o que faz?

Ocupacéo / Curso Nome do Sindicato Endereco

Com a orientacéo do professor em sala de aula, pesquise qual (is) o (s) sindicato (s) que representa (m) a (s) ocupacgao (6es) que vocé esta
cursando pelo IFPR/PRONATEC.
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Ficha 13: O que ficou desta etapa do curso?

QUAIS CONHECIMENTOS IMPORTANTES QUE VOCE ACHA RELEVANTE DESTACAR AQUI NESTA ETAPA DO CURSO O
QUE VOCE REALMENTE APRENDEU ATE AGORA?




Ficha14: O que eu quero? Hoje eu penso que...(vocé podera escrever, desenhar ou colar gravuras).

Eu quero continuar meus estudos?

Eu quero trabalhar?

Euqueroser?
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Ficha 15: O que ficou desta etapa do curso?

QUAIS CONHECIMENTOS IMPORTANTES QUE VOCE ACHA RELEVANTE DESTACAR AQUI NESTA ETAPA DO CURSO O QUE
VOCE REALMENTEAPRENDEUATEAGORA?




Ficha 16: Planejando minha qualificagao profissional.

Ocupacgao Instituicdo Duragéo do Horarios ) Custo do curso
curso ofertados (E gratuito? Se ndo , quanto vai
custar?)

Com orientacéo do professor pesquise sobre instituicdes publicas ou privadas na sua regido que oferecem cursos de qualificagdo em sua
ocupacao (6es)ou na (s) area (s) de seu interesse.




Nz

Ficha17: O que ficou desta etapa do curso?

QUAIS CONHECIMENTOS IMPORTANTES QUE VOCE ACHA RELEVANTE DESTACAR AQUI NESTA ETAPA DO CURSO O QUE
VOCE REALMENTEAPRENDEUATEAGORA?




Ficha 18: Momento de avaliar como foi o curso ofertado pelo IFPR/PRONATEC.

O que vocé trouxe de bom? O que ficou de bom pra vocé? E o que podemos melhorar?
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Guia de Estudo: Unidades Formativas | e ll Brasilia: Programa Nacional de Inclusao de Jovens — Projovem Urbano, 2012.
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